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1. Poslani UPM

Uméleckoprimyslové museum v Praze v ceském i mezinarodnim kontextu
shromazduje, zpracovava a uchovava minulost a soucasnost uméleckého femesla,
uzitého uméni, fotografie a designu pro budoucnost. Véii ve spojeni uzitku s kvalitou a

krasou, chce byt inspiraci, pouc¢enim a zazitkem.

Diky programu Péc¢e o Narodni kulturni poklad Ministerstva kultury CR mohla byt muzejni
budové v letech 2014-2017 vracena jeji ptivodni reprezentativni podoba. Pro bohaté sbirky
muzea, vznikajici od dob jeho zaloZeni v roce 1885, bylo z téhoz programu vybudovano v letech
2014-2016 samostatné pracovisté Centrdlni depozitaf v Praze 13, poskytujici vSem materidlam

sbirkovych predméta péci na vysoké urovni.

Timto jsme mohli naplnit dlouhodobé cile muzea pro jeho dalsi rozvoj, ptistoupit k budovani
stalych expozic a vystav a realizovat tak nas program k rozvijeni kulturniho dédictvi a kreativni
stranky primyslu v nasi oblasti. Nadale chceme vyuzivat potencidl vyjimec¢né polohy ve stiedu
mésta s respektem k tradici kulturniho prostoru dnesniho Palachova namésti, kde byly na konci
19. stoleti postaveny budovy Domu uméni Rudolfinum, Vysoké skoly uméleckopriimyslové a
muzea UPM a doplnény na zacdatku tficatych let 20. stoleti o budovu Filozofické fakulty UK. Toto
dédictvi predkd ma potencidl nejen duchovni, ale i socidlni, ktery se v souc¢asné dobé snazi

jmenované instituce spole¢né obnovit intenzivnéjsi spolupraci, naptiklad v akcich Open Square.

Muzeum chce byt mistem setkavani, kreativity a mezioborovych aktivit. Napliiuje potencidl stat
se nejen narodnim, ale i mezinarodnim férem pro kulturni vyménu, pro potkavani a dialog s
designéry, umélci, ale i dal$imi piedstaviteli kulturniho a védeckého Zivota a zaroven i s
predstaviteli pramyslu. K tomu nové vyuzivd své historické prostory i expozitury v
mimoprazskych objektech, at jiz statnich nebo v drzeni jinych subjektdi, kde mize poskytnout
co nejsirsi vefejnosti pohled do svych sbirek a ¢innosti. Muzeum se piedevsim prostiednictvim
svych zaméstnanct angazuje i v aktivitach na zdchranu kulturniho dédictvi v dlouhodobych
projektech, jako je projekt Centrum skla, Hut FrantiSek na Sazavé, ¢i probihajici akce pro
zachranu sklarny Elias Palme v Kamenickém Senové, a podpora aktivit severoceského kraje pro

zachovani vyznamu tradice sklafstvi v projektu Ktistalové udoli, zachovani nakladového nadrazi



Zizkov s moznosti dal$iho vyuziti i pro prezenta¢ni ¢innost UPM. Zcela zdsadnim tikolem bude
projekt muzea textilu, coz byl dlouhodoby zamér muzea v roce 2008 pfi pfevzeti sbirek
textilniho muzea TIBA v Ceské Skalici, nyni se zamyslenou spolupraci s méstem Dviir Kralové.
Podporujeme aktivitu k zachrané ateliéru sochatky Hany Wichterlové v Praze 1, spolupracovali
jsme na obnoveni Rothmayerovy vily ¢i renovaci lustrd pro Svétovou obchodni organizaci v
Zenevé. Podporujeme vybudovani Pamatniku ticha v nadrazi Bubny, kde se miiZe i zurocit

dlouhodoby vyzkum provenience majetku obéti holocaustu a spojenych osobnich pfibéh.

Muzeum je mistem pro inovativni vzdélavani, které zprostfedkovava pochopeni
pfedmétd uzitého uméni a designu ve spojeni s architekturou a vytvarnymi
disciplinami. V§im, co ovliviiyje Zivotni styl v proménujicim se svété, pozitivné prispiva
ke zlepseni kvality Zivota a zachovani kreativity ve stale vice uniformné digitalizovaném
prostiedi. Tak poskytuje vefejnosti i Siroky a vstficny prostor pro vlastni zapojeni a

diskuzi o kulturnim prostiedi, o svété, ktery nas obklopuje.

Helena Koenigsmarkova, leden 2018




2. Struc¢nad charakteristika souc¢asného stavu
organizace

2.1. Popis celkového stavu

Uméleckopriimyslové museum v Praze je v Ceské republice jedinou samostatnou narodni
instituci pro uchovani, prezentaci a vyzkum umeéleckého femesla, uzitého uméni, fotografie a
designu s tradici ptvodniho zaloZeni v roce 1885. Jeho sbirky jsou pocetné nejrozsahlejsim
narodnim sbirkovym fondem ve vSech uvedenych oborech, ¢itajicim dnes vice nez pil milionu
pfedmétd, a jsou organizacné c¢lenény do Sesti sbirkovych oddéleni. VSechny sbirky jsou nyni
ukladany adekvatné svétovym standardim v novém Centrdlnim depozitafi, zpracovavany v
eviden¢nim systému Museion, hlaseny v CES. Naro¢ny proces vybalovani a ukladani sbirek,

véetné jejich ocistovani a evidence, nadale kontinudlné probiha.

Na schvadleni obou investi¢nich projekttt muzeum ¢ekalo od roku 2008 do roku 2014. BEhem této
doby sice ztistalo po maximalné moznou dobu otevieno pro vefejnost, ale ve stale se zhorsujicich

podminkach. Vystavni ¢innost byla postupné utlumovana a jeji planovani muselo byt velmi



flexibilni, coZ se ale nedobfe projevovalo ve vnitini kapacité pfi realizaci ¢asto soubéznych tkont
- pripravy vystav a baleni sbirek. Naroky na vSechny slozky pak v zavéru vyplyvaly z nutnosti
vSechny sbirky ulozit vmeziskladu a také najit nahradni umisténi pro zaméstnance, coz se
podafilo nakonec vjednom objektu na Malém nameésti diky vstficnosti Magistratu hl. mésta
Prahy. Timto soubéhem se v§ak muzeum dostalo do naprostého stfetu vnéjsich a vnitinich vlivi:
puvodni plan pocital s pfipravou sbirek pro vytvoreni expozic béhem rekonstrukce hlavni
budovy, to vSak bylo nemozné. Muzeum sice vyuzilo tuto situaci k uskute¢néni rozsahlych
zapQjcek na domadci ptdé i putovnich vystav do zahranici, které znamenaly i posileni jeho
piijmové stranky, ale opét bylo nutné zcela nové postavit navazujici aktivity smétujici ke

zpfistupnéni rekonstruovaného muzea v co nejkrat$im case.

Od 15. listopadu 2017 je postupné zpfistupfiovana muzejni budova vystavami, které vychazeji z
pfipravenych odbornych programi v dobé uzavieni v letech 2014 az 2017. Navstévnost v prvnich
dvou mésicich vykazovala pocty 150 az 200 osob denné. Strmé stoupala s dal$imi vystavnimi
projekty, které zhodnocuji jak vyzkumnou ¢innost muzea, tak dlouhodobé vybudované kontakty
doma i v zahranidi, a otviraji Siroké spektrum kulturni nabidky pro vefejnost. Hlavni cilovou
skupinou je domadci, ale i zahrani¢ni publikum vsech vrstev a vékového slozeni, pro které jsou
uréeny jak vystavy prezentujici vysledky odbornych grantovych projektdt (napiiklad grantu
“Historické tapiserie a textil - Restaurovani a konzervace”, financovaného Norskymi fondy, ¢i
“Panelova sidlisté v CR“ podpoteného programem NAKI), tak i popularizujici vystavy, jako je
vybér ze sbirek Director’s Choice nebo vystava Small Worlds: Domecky pro panenky z V&A
Museum of Childhood.

Zamérem rekonstrukce historické budovy bylo poskytnout sluzby navstévnikiim na nejvyssi
urovni, coz technické parametry splnuji. Kladné se to projevuje v provozu nové zpiistupnéné
restaurace s kavarnou a muzejniho obchodu. Zasadnim hendikepem provozu je lidsky faktor:
prvni, s kym se navstévnik pfi vstupu do muzea setka, je ostraha budovy a dozor expozic. Jelikoz
tato komodita je centralné vysoutézena MK CR, je pies oboustrannou snahu mimo nas vliv
vybudovat adekvatni a stabilni tym schopny reprezentovat $pickovou statni instituci. Brani tomu
zejména vysoka fluktuace a tézko udrzitelnd loajalita jednotlivych zaméstnancd firmy k
stfidajicim se mistim ptisobeni. Do budoucna pfedpokladame moznost lepsi profesionalizace

téchto sluzeb.
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Vice nez dvojnasobny prostor otevieny nyni pro vefejnost samoziejmé klade vyssi naroky na
ostrahu, adrzbu, energie, ale i na zajisténi sluzeb a praci s navstévniky. Dokonceno bylo
nastéhovani fondd odborné knihovny UPM a jeji zpfistupnéni vefejnosti, véetné rozsifeni
volného pristupu k vybrané zdkladni literatute, odbornym c¢asopistim a kniznim novinkam.

Pozitivné se rozviji nabidka multifunkéniho sélu pro potfadani odbornych i spolec¢enskych akci,
které privadéji do muzea potencidlni zajemce i z jinych zdjmovych vrstev vefejnosti, a to
domadcich i zahrani¢nich. Pro dostate¢nou propagaci pofadanych vystav a expozice je nutna
kromé Sifeni informaci bezplatnou formou (web, facebook, instagram apod.) investice do
placené reklamy (plakdty v méstském prostoru) a zejména do TV jako nejsledovanéjsiho média.
V ramci rozpoctu je snahou muzea tuto polozku navysit, coz je mozné jen ze zvySeného piijmu
z navstévnosti. V zdkladnim pfispévku na provoz je planovana polozka zdkonité nedostate¢na,

nebot ten musi pokryt pfedev§im hlavni vydaje provozu budov a mezd.

Zasadnim tkolem muzea je nyni pfiprava a vybudovani stalych expozic, které obsdhnou historii
i soucasny design a budou stalym magnetem pro zvyseni navstévnosti. Solidni odborny zaklad
pro jejich tvorbu davaji tspésné dokoncené i nové zahdjené védecko-vyzkumné grantové
projekty (Design v ¢eskych zemich, Krasnd jizba, Svaz ¢eskoslovenského dila, Plakat jako néstroj
komunikace). Vyznamnou oporu témto odbornym udkolim poskytuje téz tzka spoluprace
muzea s vysokymi $kolami (FF UK, UMPRUM, KTF UK, PedF UK), s ustavy AV CR, profesnimi
organizacemi (UHS). Priprava expozic soubéZna spole¢né s vystavnim programem a
pokracujicim uklddanim sbirek klade nemalé naroky na pocetné nevelky tym kurdtord,
restaurdtort a spravcl depozitaiti, stejné jako na oddéleni prezentace. V souvislosti s
roz$ifenymi vystavnimi moznostmi je nezbytné téz posilit edukac¢ni a lektorské oddéleni, které

stalo u zrodu koncep¢niho rozvoje muzejni pedagogiky a jejiho metodologického rozpracovani.



2.2. Struktura a popis pracovist

Historicka budova / muzeum
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Pracovisteé:

management muzea

sekretaridt, osobni oddéleni
oddéleni prezentace sbirek
oddéleni komunikace a marketingu
oddéleni edukacni a lektorské
ekonomické oddéleni

odborna vefejné piistupna knihovna

Budova (1897-1900, architekt Josef Schulz) byla zcela rehabilitovana, co se ty¢e ptavodnich
vystavnich prostor, které jsou postupné zpfistupiniovany vefejnosti. VSechny sdly jsou nyni
vybaveny vzduchotechnikou, kontrolou klimatu a bezpec¢nostnimi systémy. Po celé délce
podkrovnich prostor jsou vybudovana moderni pracovisté véetné spolecného prostoru pro
setkavani a poledni pauzy. Bezbariérové je upraven vstup novou branou vedouci pies
zptistupnénou zahradu do nové koncipované vstupni haly. Samostatny vstup ma
kavarna/restaurace, ktera sezonné vyuziva i zahradu. Celd hala je koncipovana jako pfistupna
bez nutnosti zakoupit si vstupenku, zaroven umoznuje vstup do muzejniho obchodu, restaurace

a také malého vystavniho sdlu pro specifické projekty. V druhé ¢asti parteru s fizenym vstupem



je maly prednaskovy sal s kapacitou asi padesat osob, ktery je zdroven soucasti eduka¢niho
oddéleni. V druhém nadzemnim podlazi je knihovna a tfi saly ur¢ené pro casovy vystavni
program s tim, Ze jeden je upraven také jako multifunkéni pro pofadani samostatnych akci. Ve
¢tvrtém nadzemnim podlazi jsou vystavni saly uréené pro stdlou expozici od antiky po dnesek,
v Sestém nadzemnim podlazi sdly uréené pro expozice designu 20. az 21. stoleti a dlouhodobéjsi
prezentace z vlastnich sbirek (umélecké sklo, fotografie, textil atd.), projekty mezioborové,

piehlidky soucasného designu atd.

Centralni depozitaf v Praze 13 - Stodalkach

Pracovisté:

sprava a evidence sbirkového fondu

fotoateliér a digitalizace sbirek

restauratorské oddéleni

oddéleni sbirky skla, keramiky a porcelanu

oddéleni sbirky uzité grafiky

oddéleni sbirky nabytku, hodin a praci ze dieva

oddéleni sbirky textilu a médy

oddéleni sbirky fotografie

oddéleni sbirky drahych a prostych kovii a vzacnych materidlt

Budova depozitate byla od roku 2002 planovana podle vlastnich i zahrani¢nich zkuSenosti a
standardnich ptedpist pro praci se sbirkami jako provozné tisporna budova s tzv. inteligentnim
provozem. Byl pouZit systém budovy v budové. Je propojena v slaboproudych systémech s
historickou budovou. Po uvedeni do provozu na jafe 2016 byly po zaru¢ni dobu sledovany a

upravovany technologie a vybaveni tloznymi systémy, je sledovana ndro¢nost provozu, zna¢né



prostfedky Cerpaji revizni smlouvy na technologické vybaveni a pozadavky BOZP. Od poloviny
roku 2016 byly do depozitait navazeny z docasného ulozeni vSechny sbirky, postupné jsou dle
kapacit spravkyn a spravcit depozitait vybalovany, kontrolovany a ukladany spolu s eviden¢nim
zaznamem na piislusnou lokaci. Pfednosti nového uspofadani je uloZeni sbirek na jednom
misté, které poprvé poskytuje piehled o jejich celkovém stavu a potiebach, a tim dava moznost
planovani jejich konzervace, vystavovani ¢i akvizic. Kazdé patro je vybaveno badatelnami pro
zajemce z odborné vefejnosti. V budové funguje kavarna s prostorem pro setkavani, prednasky

a prezentace.

Zamek Kamenice nad Lipou

Zamek je ve spravé muzea od konce roku 1998, od roku 2004 je zptistupnén vefejnosti. Zdmek
ve stfedu mésta na misté ptivodné gotického a pozdéji renesan¢niho hradu ziskal dnesni podobu
pozdné klasicistni prestavbou v letech 1839-1842, kdy byl v majetku rodu Geymdillerti. Od roku
1945 zde byla détska ozdravovna, po ukonceni jeji ¢innosti a pievodu do spravy muzea byla
provedena v letech 1999 aZ 2004 celkova rekonstrukce budovy. Muzeum zde zptistupnilo
Studijni expozici ndbytku 19. az 20. stoleti ze sbirky UPM, expozici kovanych Zzeleznych praci
(Mtize, kli¢e, zamky), expozici hracek (Angli¢aky Matchbox a 1+1 pro panenky) a potada zde
dalsi vystavy hracek ve spolupraci s méstem i tradi¢ni letni festival hracky z ptirodnich materidla

Hrackobrani. V objektu je pfistupna téz expozice Méstského muzea, které je zde v ndjmu.
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Diém U Cerné Matky Bozi

Muzeum na zdkladé smlouvy se Statnim fondem kultury (ndjemné hrazeno ve vysi 20% ze
vstupného) v objektu od roku 2015 provozuje ve 3. a 4. patfe expozici Cesky kubismus, ktera
predstavuje stylové a ideové propojeni kubistickych projevii v ¢eském uzitém uméni, malbé,
plastice i architektufe. Muzeum vyuziva téz prostory pro docasné vystavy a eduka¢ni programy

v 5. a 6. podlazi budovy. Potada zde cykly pfednasek a komentovanych prohlidek, v planu jsou

tematické vystavy spjaté s fenoménem ceského kubismu i dal$imi tématy.

Galerie Josefa Sudka na Uvoze

Prostory umélcova bytu v hrad¢anském domé U Luny (Uvoz 24), v némz Josef Sudek Zil a
pracoval od roku 1959 aZ do své smrti, ptevzalo muzeum do uzivani v roce 1989 a roku 1995 zde
zptistupnilo Galerii Josefa Sudka (najem MC Praha 1). Muzeum jako vlastnik rozsahlé umélcovy
fotografické poztstalosti potddd v autentickych prostorach bytu komorni fotografické vystavy

spjaté jak s dilem tohoto legendarniho fotografa, tak s tvorbou jeho zakd, nasledovniki a dalsich.
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Brandys nad Labem - objekt pivovaru

UPM v pribéhu rekonstrukce historické budovy a vystavby Centradlniho depozitaie
vyuzivalo tento objekt jako sklad svezeného vystavniho fundusu, mobiliafe a zejména jako
depozit knihovniho fondu. Jedna se sice o objekt se zna¢nou historickou hodnotou a
zapsanou kulturni pamatku, ale pro jeho budouci vyuziti jakymkoli jinym zptisobem by
byla nutna jeho celkova rekonstrukce. V souvislosti s dokon¢enim Centralniho depozitare
a rekonstrukce historické budovy jsou postupné prostory pivovaru vyklizeny, po dokonceni
této akce bude objekt pro UPM dale nevyuzitelny. Na zakladé dohody s NTM, které ma o
budovu zdjem, bude uzaviena smlouva o pfevodu. Pro UPM by to znamenalo nejen snizeni

celkové hodnoty investi¢niho majetku, ale téz snizeni budoucich provoznich vydajt.

Sklad Stehelcéeves

Objekt ziskdn pievodem od Narodniho technického muzea v roce 2015 k uloZeni
nesbirkového materidlu vyklizeného z historické budovy pted rekonstrukci. Po ptevzeti
objektu bylo zjisténo, Ze pouzity stavebni materidl se jiz rozpada a ohrozuje zdravi osob tam
se pfipadné pohybujicich. Jelikoz sklad bude nadéle vyuzivan, je nutné planovat strzeni
objektu a zpracovat projekt vystavby jednoduché montované haly. Toto je druhym
podstatnym utkolem UPM. Tento objekt totiz slouzi pouze pro uskladnéni pomocného
materidlu (vystavni fundus, materidl pro restauratorské oddéleni apod.). Centrdlni
depozitaf je pro dany ucel zcela nevyhodny, protoze by bylo zbyte¢nym luxusem skladovat
tento pomocny material v klimatizovaném prostfedi. Stejné nevyhodné by bylo skladovani
téchto materiala v budovach v Chluminé a Brandyse nad Labem, protoze udrzba téchto
kulturnich  pamadtek je mnohondsobné nékladnéjsi nez adrzba ocelokolny. Po upfesnéni

moznosti a ndklad proto podame investi¢ni stavebni zamér na tuto akci.

Chlumin

Objekt zamku, v némz muzeum provozovalo depozitaf nabytku, byl roku 2017 vyklizen a
pripraven k pfedani Ufadu pro zastupovani statu. Béhem roku 2018, kdy se nepodafilo
pro objekt nalézt ve spolupraci s OMG MK CR dalsi vyuZiti, jsme se rozhodli navrhnout
novy obsah a zadali ke zpracovani predbézny investi¢ni stavebni zamér. Naplni by bylo

Muzeum détského svéta (Muzeum rodinné a détské zabavy).
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3. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Atraktivita lokace HB UPM

v historickém jadru (neplati pro
objekty mimo Prahu)

Potencial tradice a kontinuity
muzea v ramci CR

Kvalita a rozsah sbirek
Rekonstruovanad historicka
budova plné ptistupna vefejnosti
Vystavni saly vybavené vyspélou
technologii

Schvaleny investi¢ni zamér na
roky 2017-2020 (tvorba expozic)
Centralné fizeny informacni
systém

Vstiicné nové vstupni prostory
pies zahradu

Dostatecny prostor pro edukac¢ni
¢innost

Multifunkéni sal pro vztahy

k vefejnosti/ moznost pfijmu
Fungujici kavarna pro vefejnost
Fungujici obchod s nabidkou
adekvatniho zbozi

Fungujici moderni centralni
depozitar

Ulozeni sbirek spojené s novym
systémem evidence

Péce o sbirky ve vybavenych

restauratorskych ateliérech

Zajisténi chodu muzea pro
vefejnost internimi zaméstnanci/
kapacita

Odborné zajisténi chodu vyspélé
technologie/ naklady

Moznost finan¢niho planovani v
ramci systému PO

Omezeny fond na nakup knih do
knihovny

Interni komunikace mezi HB a
CD

Zkracené pracovni tvazky na
odborné pozice/z finan¢nich
dtvodi

Vysoké ndklady na stavbu vystav/
nutnost kategorizace
Nedostate¢ny systém
odmeénovani ve mzdové sféie
Obtizné vytvareni pracovnich
tym na projekty (prace na
smlouvu)

Nedtsledné vyuzivani nastroj
propagace muzea jako je
marketing, udrzovani kontakt
se zajmovymi sférami

Vysokd administrativni

naroc¢nost ¢innosti
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Védecko-vyzkumné pracovisté /
statut vyzkumné organizace /
odbornost zaméstnanct

Aktivni vystavni a publikac¢ni
¢innost

Odborna vefejné pristupna
knihovna

Spoluprace vsech slozek

s domdcimi institucemi
(univerzity, $koly, muzea a dalsi)
Mezinarodni kontakty a zapojeni
(ICOM, AAD, Muscon a dal.)
Uplatnéni sbirek pro samostatné
expozice (Cesky kubismus CMB),
muzeum textilu (Dvir Kralové),

expozice na zamcich a dalsi

Neodpovidajici a nejednotné IT
vybaveni

Vékova struktura zaméstnanct

na nékterych klicovych pozicich

Piilezitosti

Hrozby

Novy organizac¢ni fad s ohledem
na dvé pracovisté a zvySenou
agendu muzea

Vytvofeni metodického Centra
designu UPM

Vétsi nabidka programu pro
vefejnost / posileni pfijmi muzea
Osamostatnéni a posileni
edukacni a lektorské ¢innosti
(povoldni muzejni edukator)
Spoluprace s Hospodaiskou
komorou /Memorandum
Spoluprace s UMPRUM /

Memorandum

Fluktuace zaméstnanct
centralné vybrané firmy na
ostrahu

Dtto v zajisténi dozorct pro
expozice a jejich informovanosti,
loajalnosti k muzeu

Zatizeni v administrativnich
tkonech v odborné praci/véda a
vyzkum

Nemoznost dlouhodobé planovat
projekty vzhledem k systému
stanovenych ro¢nich rozpoc¢ta
Neposileni kapacity o dalsi osobu

pro muzejni edukaci
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Spoluprace s UHS / potddani VI.

sjezdu historik@t umeéni 2018
Spoluprace s FF UK na
programech a vzdélavani
studentt déjin uméni

Moznost hledani finan¢nich
partnerd pro jednotlivé
akce/reciprocita

Moznost poradani narodnich
setkani (ICOM)

Moznost potradani
mezindrodnich setkani ( Light
and Glass)

Moznost dalsiho vzdélavani
vSech odbornych zaméstnanct
vCetné restaurator®, moznost
Ucastnit se odbornych seminait
a kongresti v Cechachiv

zahrani¢i

Nedostatek fond na akvizice
sbirek /vycCerpani rezervniho
fondu

Nedostate¢na kapacita
zaméstnanct pro zajisténi vSech
¢innosti/

Omezené finance na propagaci =
nizka navstévnost vystav a

expozic
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4. Hlavni strategické oblasti a cile rozvoje UPM pro obdobi

2018-2023

4.1 Revitalizace historické budovy a zpfistupnéni expozic

Generdtorem vSech muzejnich aktivit pro nadchazejici obdobi bude dokonceni revitalizace
historické budovy muzea a jeji zpfistupnéni v plném rozsahu programové ndplné, zavrsené
realizaci stilych expozic vyvoje uméleckého femesla, uzitého uméni, fotografie a designu.
Muzeum nabidne atraktivni vystavni a expozi¢ni program mezindrodni urovné, schopny
konkurovat obdobnym sbirkovym institucim v zahrani¢i (Viden, Berlin, Mnichov, Hamburk,
Barcelona ¢i Londyn). Prezentace zhodnoti svétové unikdtni muzejni fondy (naptiklad sbirky
skla, secese, kubismu a funkcionalismu ¢i ¢eské fotografie) a soucasné bude aplikaci jejich
dlouholetého vyzkumu. Na rozdil od pfedchozich muzejnich expozic, sledyjicich bud tradi¢ni
stylové ¢lenéni (expozice zroku 1985) nebo materialové hledisko (Pfibéhy materialtt z roku
2000), je koncepce novych expozic zalozena na tematickych oddilech, pfiblizujicich
prostfednictvim unikdtnich uméleckohistorickych objekttt bohatou $ifi kulturné socidlnich a
antropologickych kontextt a situaci, do nichz uzité uméni a design vstupuji jako vyznamny

faktor utvafeni pfedmétného svéta a hmotné i vizualni kultury. Zajistén bude vysoky standard
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vybaveni a navstévnicky komfort s kvalitnimi sluzbami a doprovodnymi programy, které posili
navstévnost a ekonomické efekty pro pfijmovou stranku muzea. Realizace expozic se bude
odvijet od investi¢niho zaméru (¢. 134V124000012), zpracovaného na pocatku roku 2017 a
schvaleného zfizovatelem po tupravach v fijnu 2017, ktery definuje postup zpfistupnéni
historické budovy po jednotlivych etapach, délenych ¢asové i vécné (viz bod 5.4). Pouzity budou
jak investi¢ni, tak neinvesti¢ni zdroje ve vysi kolem 8o miliontt K¢é. Celkové investi¢ni naklady
na zprovoznéni celé stdlé expozice k poloviné roku 2020 budou ¢init vice nez 28 miliont K¢.
Realizaci bude vefejnosti zpfistupnéno cca 2360 metrd ¢tvere¢nych vystavni plochy pro stalé
expozice a vice nez 600 metrd ¢tvere¢nych plochy urcené pro dalsi vystavni projekty. Oproti
stavu pied rekonstrukci historické budovy tak bude UPM moci prezentovat nékolikanasobné

vyssi pocet sbirkovych predmétt na plose 2,5x vétsi.

4.2 UPM jako ustfedni metodické a koordinac¢ni pracovisté pro oblast designu a

uzitého uméni

Centrum pro design a uzité uméni

Spolecensky klicovou strategickou oblasti, stale vyznamnéjsi pro dalsi rozvoj muzea i celého
oboru déjin uméni, bude metodickd podpora designu jako dutlezité soucasti kulturniho a
kreativniho primyslu. Muzeum se v rostouci mife ui¢astni prace na koncepci statni reprezentace
a na realizaci kulturni politiky v této oblasti (v¢etné mezindrodnich piehlidek), zprosttedkovava
kontakt mezi kvalitnim navrhem a vyrobou v tradicich poslani muzea, povzbuzuje aktivni zajem
vefejnosti o kvalitu designu, a tim i Zivotniho stylu. Podili se na ¢innosti pracovni skupiny MK,
kterd ma v ramci grantového projektu EU zpracovat Strategii rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich primysld v CR na obdobi 2020-2025.

K systematickému napliiovani téchto strategickych cilt muzeum zfidi v roce 2018 metodické
Centrum pro design a uzité uméni jako ustfedni metodologické, vyzkumné a koordina¢ni
pracovi$té. Svym piisobenim navéZe na diivéjsi Design Centrum CR a bude partnerem jak pro
instituce statni spravy, tak pro muzejni pracovisté a obc¢anské a profesni iniciativy, jimz bude
poskytovat odbornou pomoc i osvétovou a informac¢ni podporu. Centrum je zamysleno jako
soucast metodickych center, ktera zfizuje MK CR. Cinnost centra bude zaméfena na komplexni
problematiku designu jako kli¢ového odvétvi kulturnich a kreativnich primysla, a to v kooperaci
s dal$imi metodickymi centry v CR: jako plodna se jevi predeviim potencialni spoluprace

s Muzejnim centrem konzervace (MCK) pfi Technickém muzeu v Brné, Centrem pro rozvoj
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muzejni pedagogiky a prace muzei se zdravotné postizenou mladezi (CRMP) pti Moravském
zemském muzeu a Metodickym centrem pro informaéni technologie v muzejnictvi (CITeM)
rovnéz pti Moravském zemském muzeu. V oblasti problematiky muzejnich prezentaci designu
se nabizi rovnéz kooperace s Centrem novych strategii muzejni prezentace (CENS) pti Moravské
galerii v Brné.

Centrum pfipravi koncepci Ceské statni ticasti na mezinarodni piehlidce designu Triennale di
Milano v roce 2019 a bude se podilet na jeji realizaci (spole¢né se zahrani¢nim odborem MK,
MZV a Ceskym centrem v Mildné), bude spolupracovat na cenach Czech Grand Design (Cena
Ministerstva kultury), na soutézi Studentsky design a dalich. Podnétem k dal$imu inovativnimu
rozvoji této oblasti kreativniho primyslu bude téz aktivni vyuziti Memoranda o spolupraci UPM
s Hospodai'skou komorou CR.

Strategické cile UPM v této oblasti a ¢innost Centra designu a uzitého uméni UPM podrobnéji
konkretizuje muzejni Koncepce rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla
(ptedloZend v roce 2018 zfizovateli), kterd postihuje roli muzea v systému rozvoje a podpory KPP
a stanovuje nastroje, podminky a dil¢i kroky realizace v danych oblastech pro obdobi do roku

2023.

4.3 Dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace a hodnoceni védecké prace

V souladu s novou Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci, schvalenou vladou CR v
unoru 2017, se muzeum jako vyzkumnd organizace zaméfi na efektivitu zdkladniho a
aplikovaného vyzkumu realizovaného UPM v oblasti déjin uzitého uméni a designu. Klicovym
kritériem pro poskytnuti podpory bude hodnoceni odborné kvality vysledkd, vykonnosti
pracovist a jednotlived i spolecenské relevance vyzkumu. Cilem bude pfedevS§im navySeni
podpory vyzkumnych projektd s vysokou mirou védecké excelence a spolecenského piinosu. K
tomu budou vypracovany v pribéhu roku 2018 postupy interniho hodnoceni a externich
oponentur, spolecné se stanovenim prioritnich sméri a projektti vyzkumu ve stiednédobé
koncepci VaV na obdobi 2019-2023 (bude soucdsti nové faze evaluace UPM jako vyzkumné
organizace v roce 2018). Vyraznéji budou podpoieny interdisciplinarné zaloZené projekty i
spoluprace s pracovisti vysokych $kol, Akademie véd a s mezindarodni odbornou komunitou. K

tomu bude ucelné vyuzita jak institucionalni podpora DKRVO, tak grantové programy NAKI,

GACR, TACR ¢i granty Evropské komise (Creative Europe).
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4.4 Mezinadrodni projekty spoluprace a odborna komunita

Dlouhodoba uzka spoluprace se zahrani¢nimi partnery vydobyla muzeu vyjimec¢né postaveni v
oblasti kulturni diplomacie a prezentace ¢eského uméni na mezinarodnim poli, zvlasté mezi
pamétovymi institucemi. Na uspésné zahranic¢ni vystavni a edi¢ni projekty, které mély pro
muzeum Vv poslednich letech i vyznamny ekonomicky efekt, je mozné v budoucnu velmi dobte
navazat. Cilem bude pokracovat v rozvijeni uzkych partnerskych vazeb a realizaci oboustranné
piinosnych aktivit jak s evropskymi muzei, tak s Japonskem, Cinou, USA a dal$imi
mimoevropskymi zemémi. K tomu pfispiva i nadstandardni zastoupeni muzea ve vyborech a
Casto i ve vedeni mezindrodnich odbornych organizaci (ICDAD/ICOM, AAD, spole¢nosti Glass
and Light) a zapojeni do partnerskych muzejnich siti (MUSCON, Bilateral Design Networks aj.).
Stejné bude podporovana c¢innost kurator v profesnich sdruzenich Ceské republiky
(Uméleckohistoricka spole¢nost, Asociace muzei a galerii), v porotach soutéZi a symposii nebo

v poradnich sborech galerijnich a muzejnich instituci.

4.5 Muzejni edukace a vzdélavani

Diky revitalizaci budovy a rozsifenym moznostem prezentace sbirek se UPM stava
vyhledavanym mistem muzejniho vzdélavani a edukace. Navazat Ize na zkusenosti z dlouholeté
spoluprace muzea s Pedagogickou fakultou UK, v oblasti muzejni pedagogiky v minulosti
prukopnické. Cilovou skupinou edukacnich a vzdélavacich programt je nejen ptedskolni a
Skolni mlddez, ale ve vy$si mife nez dosud také studenti stfednich a vysokych skol. Toto

zaméfeni klade vétsi naroky na odbornou pfipravu, zapojeni aktudlnich technologii i vyuziti

pritazlivych edukativnich forem.

Obdobnym tkolem je zatraktivnéni expozic a doprovodnych programt pro Sirokou vefejnost a
posileni jejiho vztahu ke kulturnimu dédictvi a uméleckym hodnotdm. Rozsifeni nabidky
programd si vyzadd reorganizaci a rozsiteni lektorského oddéleni (v roce 2018). Vitanou pomoci
je prohloubené partnerstvi s vysokymi $kolami, zvlasté s FF UK, PedF UK, UMPRUM, KTF UK,
VSCHT a dal$imi. Na zakladé smluv a memorand o spolupraci budou staze studentti v UPM od
roku 2018 zac¢lenény do studijnich program kol a tito volontéfi budou zapojeni jak do projekti
vyzkumu a vzdélavani, tak do dal$ich oblasti muzejni praxe (v oblasti péce o sbirky, konzervace

a restaurovani, spravy a evidence, informac¢nich sluzeb apod.). Stejné tak bude rozvijena
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spoluprace se stiednimi odbornymi $kolami.

4.6 Rozvojova strategie mimoprazskych pobocek

V letech 2018 az 2023 budou koncipovany a uskute¢nény nasledujici cile umoznujici dalsi rozvoj
mimoprazskych poboc¢ek UPM:

1/ Kamenice nad Lipou. Pro objekt zamku bude pfipraven v roce 2019 ideovy zdmér a scénar
novych historickych expozic, zaméfeny mj. na rod Geymiillert (ve spolupraci s Narodnim
pamatkovym tstavem, zejména s pracovistém zamek Cervena Lhota, kde je uloZena pievazna
Cast sbirek této rodiny); déle bude ponechdna expozice Ndbytek jako uméni a naddle budou
pokracovat vystavy a akce zaméfené na ,spravnou” hracku. Zptistupnén bude studijni depozitar
sbirky hracek. V souvislosti s tim bude patrné nutna alespon ¢dste¢nd tprava prostor zamku,
ktera si vyzada zpracovani investi¢niho zameéru, nebot UPM nebude schopno realizovat tuto akci
z vlastnich zdrojt.

2/ Chlumin. V souvislosti s ivahou budouciho vyuziti sbirek UPM v dlouhodobéjsim horizontu
doslo k rozhodnuti, Ze barokni objekt chranéné kulturni pamatky si muzeum ponecha v uzivani,
pokud bude podpofena zfizovatelem nova napln, kterou jsme schopni vytvofit pro jeho dalsi
vyuziti resp. jeho zachranu. V obci s minimalni turistickou nabidkou by zaméfeni na détskou a
rodinnou zdbavu (Muzeum détského svéta) mohlo znamenat zvy$eni atraktivity i nové moznosti
spoluprace s méstem samotnym. Zpfistupnéni objektu zdroveri umozni predstavit navstévnikim
vyznamny sbirkovy fond UPM, ktery by jinak ztistal uloZen v depozitafi. Ideovy zamér muzejni
expozice bude vypracovan v roce 2019.

3/ Muzeum textilu. V souvislosti se zrusenim pobocky v Ceské Skalici je p¥ipravovan projekt
vybudovani nového textilniho muzea ve Dvote Kralové vénovaného tradici textilni vyroby a
vyvoji ¢eského textilniho tisku. K tomuto cili je pfipraveno v roce 2018 uzavieni Memoranda o
partnerstvi s vedenim mésta, na jehoz zakladé bude v roce 2019 zahdjena prvni faze projektu
(expozice v byvalé textilni $kole); v dalsi fazi bude jednano o zfizeni textilniho muzea v objektu
Mayerovy tovarny, ke spoluprdci je pfizvano Narodni technické muzeum, které by se mélo
ujmout péce o textilni stroje.

4/ Muzeum skla. Nyni v centrdlnim depozitafi soustiedéné sbirky skla s mezindrodnim

vyznamem vytvafené po celou dobu existence muzea se paradoxné staly méné pfistupnymi pro
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Sir$i vefejnost. Zajem ze zahrani¢ni je enormni, nebot i v rdmci podpory kreativni kultury a
oziveni typickych zru¢nosti jsou navstévovanym a podporovanym mistem ve vSech centrech
tradice sklarstvi, naptiklad v Némecku (Pasov, Faunou), Finsku (Riihimaaki), Francii ¢
Spanélsku. V Cechach jsou provozovana jen mensi lokdlni muzea (¢asto vyuZivajici sbirky UPM).
V Praze by takové muzeum bylo jasnym pfinosem k posileni vyzdvihovanych ,¢eskych specifik®.
UPM nadale koncipuje a rozviji ve spoluprdci s regiony ptipadné oborové expozice déjin sklarské
vyroby (Kamenicky Senov, Hut Frantisek na Sazavé).

5/ Muzeum porcelanu. Ve spolupraci s méstem Klasterec nad Ohii chce UPM rozvijet a
revitalizovat expozici Muzea porcelanu, umisténou na mistnim zamku ptvodné rodiny Thun-
Hohensteini, zakladatelt mistni porcelanové vyroby. Privatizovand porcelanka pod touto
znackou je jako jedna z poslednich nepfetrzité ¢innd. Nabizi se dalsi souc¢innost v podpofe a
dokumentaci tohoto kreativniho prémyslu. UPM zapocalo v siti grantu Creative Europe/
Ceramics and its dimensions spoluprdci se specializovanymi muzei v Evropé, zejména Narodnim
muzeem porcelanu v Selbu v Némecku. V roce 2022 by mél byt zahdjen projekt spoluprace na
bavorsko-¢eské historii ,bilého zlata“.

6/ Muzeum fotografie. Dlouhodobé nabizime i zdmér vybudovat pobo¢ku UPM pro fotografii,
a to nejlépe v Praze. Sbirka fotografie patfi k nejvyznamnéjsim sbirkam UPM. V poslednich
desitiletich byla zna¢né rozSifena vyznamnymi ndkupy a dary fotografickych dél v
jednotlivostech, ale i rozsdhlych konvolutech celozivotniho dila, naposledy nesmirné cennym a

rozsahlym vybérem z dila Josefa Koudelky (2018).
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5. Cile rozvoje vjednotlivych oblastech c¢innosti a
postup jejich realizace (véetné hodnoceni)

5.1 Sbirkotvorna ¢innost 2018 azZ 2023

Vybudovéni nového Centrdlniho depozitite UPM podstatné ovliviiuje dal$i sméry
sbirkotvorné ¢innosti muzea. Dfive omezené tllozné prostory v minulosti ¢asto zabrariovaly
akvizicim, nebot rozmérnéjsi pfedméty (zejména nabytek) nebylo kam ulozit a stejné tak
nebyla dostate¢nd kapacita restauratorskych pracovist. Podobnym impulsem pro akvizi¢ni
¢innost se stanou pldanované vystavni aktivity v historické budové, vychazejici z vyzkumné
¢innosti a uzce souvisejici s novymi zisky do sbirek, jejich odbornym zpracovanim a

prezentaci.

Zdkladnim cilem historickych sbirek budou akvizice vyznamnych chybéjicich ¢lanka
sbirkové skladby, podstatnych pro doplnéni stavajicich muzejnich soubort, jejich
zkvalitnéni a zdroven posileni jejich vystavni atraktivity. Vzhledem k limitovanym

finan¢nim moznostem budou pii ndkupech velmi podstatnymi aspekty jak vyjimec¢nost
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predmétd, jejich pfinos pro védecké poznani a vypovédni hodnotu sbirkového celku, tak
vystavitelnost novych akvizic a jejich uplatnéni s ohledem na pldanované vyzkumné a s nimi
spojené vystavni ¢i expozi¢ni projekty. Podobné tomu bude v akvizi¢ni ¢innosti zaméfené
na moderni a sou¢asné uméni a design. Dilezitym tikolem bude rozsifeni akvizi¢niho zajmu
o dosud nedostate¢né sledované oblasti. Vedle klasickych uméleckotemeslnych disciplin se
pozornost zaméfi kupfikladu na soudobou experimentalni tvorbu, pohybujici se na pomezi
femesla, designu a uzitého i volného uméni. Muzeum bude zaroven sledovat Siroké
spektrum designérské produkce soucasnych ¢eskych firem, véetné oblasti primyslového a
produktového designu. Aktivitu v téchto oblastech posili nové zalozené Centrum designu
UPM, propojené se samostatnym sbirkovym oddélenim. Jeho c¢innost prispéje k
vyznamnému obohaceni sbirkotvornych strategii muzea, k rozsifeni spektra sbirek i
vyzkumu a rovnéz k vytvofeni novych komunikaénich platforem (online databéze,
workshopy, putovni vystavy, prezentace na socidlnich sitich), které budou mit vedle

osvétovych a propagacnich cild téz sbirkotvorny piinos. Toto téma uzce souvisi s

programem Kreativni kulturni prmysl, stanovenym vladou na pfisti 1éta.

Detailni strategii akvizi¢ni ¢innosti jednotlivych sbirek UPM podrobnéji stanovuje
stiednédoba koncepce sbirkotvorné ¢innosti na pétileté obdobi pro léta 2015 az
2020, schvdlena v roce 2016. K jeji realizaci bude v nasledujicim obdobi zejména

nezbytné:

- aktivné vyhledavat vyjimec¢né a pro sbirku vyznamné predméty jak na domacim, tak na

zahrani¢nim trhu, v¢etné aukénich nabidek (cenové ¢asto piekvapivé dostupnych);

- uplatiiovat akvizi¢ni efekty vyzkumnych projektt, vedoucich k identifikaci unikatnich
artefakt(i, doloZeni jejich autenticity, k urceni autorstvi a provenience, a v neposledni

fadé k oboustranné piinosné spolupraci s vlastniky;

- v navaznosti na odborné zpracovani sbirek identifikovat ,bild mista“ ve sbirkové
skladbé i obecné v pristupech uménovédného oboru; soustfedit se na akvizi¢ni priority a
s podporou odborné a laické vefejnosti prosadit jejich ziskani do statni sbirky (napf.
kolekce kubistického designu z majetku Nadace ¢eského kubismu, v planu akvizic 2018-

2020);

- zvySovat ndroc¢nost expertniho posouzeni, véetné technologickych analyz, a pii
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posuzovani uméleckych dél dtsledné zkoumat autenticitu, umélecky vyznam a pfinos
akvizice pro vyzkum, kvalitu sbirky, edukaci apod.; k tomuto Gcelu zapojit $irsi okruh

externich specialistt do procesu hodnoceni (pribézné);

- systematicky vyuzivat kontakttt s umélci a vyrobci pro ziskani soucasné produkce,
rovnéz prostfednictvim potadanych vystav, soutézi, symposii ¢i prehlidek designu

(Czech Grand Design, IGS, Mezinarodni sympozium keramiky Bechyné a dalsi);

- efekty sbirkotvorné ¢innosti (zvlasté zajimavych akvizic) promitnout do prezenta¢ni

¢innosti, propagace, marketingu i do vyukovych a eduka¢nich programi (pribézné);

ve

- Glinné vyuzit stitni podporu akvizi¢ni ¢innosti a zaroven hledat dalsi zdroje
(sponzorské prostiedky, dary, crowdfunding, podpora Spole¢nosti piatel UPM a dal$ich

subjekt).

Nastroje hodnoceni sbirkotvorné ¢innosti: posouzeni poradnim sborem (1-2x ro¢né),
expertni posudky, komise MK pro ISO/C a periodické vystavy prirtistka (v pétiletych ¢i
desetiletych intervalech).

Indikatorem vysledkit bude pocet ziskanych predméttt (ndkupt a dart), jejich

kvalitativni parametry, objem vynaloZenych finan¢nich prostiedki.

5.2 Evidence a péce o sbirky
Evidence sbirek

Cilem koncepce evidence sbirek v Centrdlnim depozitdti v letech 2018 az 2020 je
zautomatizovat proces evidence a zahrnout jej do komplexniho systému prace se sbirkou.
V tuto chvili je do rutinniho provozu zaveden elektronicky nastroj pro evidenci Museion,
nicméné jde o prvni krok v ramci zefektivnéni procest prace se sbirkou, kdy bude probihat
implementace konzervatorskych zprav, condition reporttt ¢i vyptjénich smluv. Model
propojeni zdkladnich modult evidence a spravy sbirky (prirGstkova kniha, katalog,
konzervace a restaurovani, prezentace), do nichZz maji pristup dle svych prav vsichni
odborni pracovnici, umoznuje zvySeni kvalitativni trovné evidenc¢nich a digitalizovanych
zaznam, protoze vSechny potifebné informace mohou zainteresované osoby vyuzivat pfi

praci se sbirkovymi pfedméty (napft. restaurdtor ziska tdaje pro stanoveni postupu o$etteni,
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kurdtor vyuzije restaurdtorem zjisténé informace pro odborné zpracovani nebo pfi pfipravé
vystavy najde potiebné predméty v jinych databdzich). V ramci tiiletého horizontu by mélo
dojit k intenzivni integraci sbirek do narodniho portalu eSbirky.cz a portdlu Europeana.
Nedilnou ¢asti je i zapojeni do marketingu a prezentace sbirky prostiednictvim publikaci a
katalog(i, v¢etné provazanosti na eviden¢ni systém (QR kody apod.). K témto ciliim budou

provadény nasledujici kroky a postupy:

- v navaznosti na nové uloZeni a klasifikaci sbirek aktualizovat v obdobi 2018 az 2019
eviden¢ni zadznamy (kontrola a obnova dat, zdznamy lokace, poskozeni); provést revizi
sbirkovych metadat; dokoncit zavére¢nou fazi inventarizace sbirkovych fonda podle zak.

122/2000 Sb. (2019-2020);

- vypracovat metodiku spravy digitalniho obsahu a jeho vyuZziti; vypsat vybérové fizeni na

systém evidence sbirky UPM véetné spusténi mobilni verze (2018);

- provést aktualizaci dokumentd upravujicich pravidla tvorby, uchovavani, evidence,
zpracovani a inventarizace sbirky (Depozitarni fad, Rad pro spravu, evidenci a ochranu

sbirek a Badatelsky fad, 2018);

- zgjistit audit personadlniho materidlového zajisténi procest evidence a digitalizace v

UPM (2018);

- vyfesit problematiku ulozeni dat digitaliza¢niho pracovisté - fotografického ateliéru,

provést revizi jejich ochrany (2019);

- zajistit automatizaci exportu a propojeni evidence sbirky s konzervatorskou zpravou;

dokondit nastaveni manazerského piistupu k systému evidence (analyza a statistiky);

- provést masivni integraci sbirkovych dat UPM do eSbirek.cz a Europeany (2019);
- fe$it moznost automatizace hlaseni do CES (odvislé od systému MK) (2020);

- zpristupnit prezentaci digitalizovanych objektt a sbirek prostfednictvim on-line aplikaci
a virtualnich vystav jak v rutinnim provozu, tak ve vazbé na potrddané vystavy a expozice;

sdilet tato data se zahrani¢nimi uméleckopriimyslovymi muzei (2019-2020);

- pristoupit ke spusténi pilotniho systému licencovani digitalnich kopii (2020);

- zahajit proces akreditace stavajiciho pracovisté dokumentace sbirek na specializovany



26

archiv podle zakona ¢. 499/2004 Sb., personalné a materidlné toto specializované odborné
pracovisté zajistit tak, aby se mohlo vénovat ziskdvani, zpracovani, ochrané a
zptistupniovani archivnich dokumentt vypovidajicich o vyvoji uméleckého femesla a

designu (2019-2020);

- naddle spolupracovat s dal$imi odbornymi institucemi na identifikaci provenience
sbirkovych predmétq, ptijatych do sbirek muzea v dtsledku spole¢enskych zmén (napf-.
spoluprace s Centrem pro dokumentaci majetkovych ptevoda kulturnich statkt obéti II.

svétové valky, o.p.s. ¢i evidenci Narodniho pamatkového ustavu);

Kontrolni nastroje: interni audit procesti evidence a digitalizace, inventury a revize sbirek,
kontrola dat/metadat.
Kli¢ové indikatory: pocet digitalizovanych pfedmétti (textova a obrazova data), pocet

inventovanych predmétti, objem digitalnich dat, pocet on-line zpfistupnénych predmétti.

Restauratorské oddéleni

Hlavnim tkolem restauratorského oddéleni je piiprava a restaurovani exponatlt na
planované kratkodobé vystavy a stalé expozice v muzeu, ale také na planované zaptijcky pro
vystavy jinych instituci domadcich i zahrani¢nich. Zdaroven restauratofi ptipravuji
kazdoro¢né podklady pro Zadosti o dotace z programu ISO, nutné zejména pro narocné

externi restaurovani.

Diky vysokému standardu soucasnych pracovist je umoznéna vétsi popularizace péce o
kulturni dédictvi a spolutcast na vychové zdjemct ze stiednich a vysokych skol, ¢i jinych
muzejnich pracovist. Tradi¢né probihaji praxe studentt odbornych $kol, a to jak formou
pfimé vyuky na skolach, vedenim praxi studenti v restauratorskych ateliérech nebo
provadénim exkurzi v dilndch. Zapo¢ne uzsi spoluprace s nové akreditovanym oborem
konzervace materiali na Vysoké skole uméleckopriimyslové v Praze, ktery by mél napomoci
i dalsim muzejnim pracovistim k posileni této specifické odbornosti. Restauratofi v ramci

své ¢innosti také popularizuji obor formou pravidelnych prednasek pro laickou i odbornou

vefejnost.

Z hlediska koncepce rozvoje je zdsadnim bodem persondlni rozsifeni restauratorského
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oddéleni. V soucasné dobé je pro pét dil¢ich obor rozdélenych dle restaurovaného
materidlu celkem 15 restauratorti, ale pouze necelych 9 pracovnich tvazka. Cilem je, aby
kazdy obor mél alespon 2 az 3 restaurdtory na plny uvazek. Kazdy materidlovy obor si
vyZaduje dalsi dil¢i specializace (napf. ateliér restaurovani dieva = umélecti truhlafi +
pozlacovac, ateliér restaurovani silikat = sklo, keramika, porceldn, ateliér restaurovani
papiru = fotografie, grafika, knihy atd.). V soucasnosti neni téméf moznost se jednotlivé
zastupovat, restauratofi pracuji vyhradné na zdkladé pozadavki z jednotlivych sbirek ¢i

vystavniho oddéleni a na dlouhodobou koncep¢ni ¢innost jiz nezbyva cas.

Dalsimi akoly v péci o sbirky bude:

- rozsifeni tymu restaurdtortt o pozici technologa/chemika na plny uvazek do nové
vzniklych laboratoii v Centralnim depozitafi, ktery by pro celé restauratorské oddéleni
zpracovaval rozbory, prizkumy a analyzy, potfebné k upfesnovani materiald, technologii

a postupti (2019);

- zajisténi adekvatniho pfistrojového dovybaveni laboratofi podle pozadavka

jednotlivych restauratorskych pracovist v Centralnim depozitafi (2018-2019);

- v souvislosti s tim posileni finan¢nich prostfedki na soudobé konzerva¢ni materidly a
pracovni pomucky, na dalsi vzdélavani restauratorti s moznosti Gc¢astnit se odbornych

seminait a kongrest v Cechach i v zahrani¢i a na ndkup obalového tlozného materialu

nutného ke spravnému ulozZeni sbirkovych pfedmétti (prabézné).

Nastroje a indikatory hodnoceni: pocet restaurovanych a konzervovanych sbirkovych
pfedmétd, objem prostiedkd, mira zapojeni oddéleni do vyzkumnych a vystavnich

projektd, uspésnost dotaci z program MK a dalsich.

5.3. Védeckovyzkumna ¢innost

Stav védeckovyzkumné prace UPM

Uméleckoprimyslové museum v Praze je od roku 2010 vyzkumnou organizaci ve smyslu

zdkona ¢. 10/2009 Sb. Diky tomu oblast védeckého vyzkumu ziskala ve struktufe hlavnich
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tkoltt UPM pevné a v mnoha ohledech klicové postaveni. Pozitivné k jejimu rozvoji pfispéla
instituciondlni podpora na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace,
poskytovand UPM od roku 2010. V hodnoceni provadéném vladni Radou pro vyzkum, vyvoj
a inovace muzeum vykazovalo v obdobi 2010-2017 trvale rostouci pocet uznanych védeckych
vysledk (kniznich publikaci, védeckych ¢lankd, kapitol v knize a certifikovanych metodik)
a stejné tak vySe bodového ocenéni vzrostla za toto obdobi zhruba desetindsobné, coz

poukazuje na rostouci kvalitu a efektivitu odborné prace muzea.

Tyto vysledky, dosahované pocetné nevelkym kolektivem odbornych pracovnikd, se
odrazily v narGstu finan¢ni podpory poskytované RVVI. UPM se tak zafadilo mezi
nejuspésnéjsi vyzkumné organizace rezortu kultury se zaméfenim na vylu¢né humanitni
obory. Ty pfitom maji v nékterych kategoriich hodnocenych vystupti ztizenou pozici ve
srovnani napiiklad s obory pfirodovédnymi. Limitujicim faktorem bylo persondlni zajisténi
vyzkumu, omezené systemizaci mist, a kromé toho ztiZeni podminek védecké prace v dobé,

kdy hlavni aGsili bylo zaméfeno na ndro¢né stéhovani muzejnich fonda (véetné odborné

knihovny a archivu), vystavbu depozitafe a rekonstrukeci historického sidla muzea.

Pres tyto obtize byly v uplynulych letech realizovany naro¢né vyzkumné a edi¢ni pociny,
jako napriklad vydani soubornych déjin ¢eského designu (Design v ¢eskych zemich 1900-
2000. Instituce ¢eského designu, Praha 2016). Kazdoro¢né bylo muzeem ve spolupraci s
externimi nakladateli vydano kolem desitky odbornych publikaci, obvykle katalogii vystav

nebo svazkt publikovanych v rdmci dvou edi¢nich ftad UPM.

Potésujicim aspektem byl nartGst vydanych zahrani¢nich publikaci muzea a rovnéz
uplatnéni védeckych studii v renomovanych mezindrodnich ¢asopisech (Journal of Glass
Studies, Studies in Conservation, Uméni, Jahrbuch des Kunsthistorischen Museums Wien).
Uspokojivym indikatorem byl téZ objem tucelové podpory vyzkumu poskytnuté na feSeni
grantovych projekttt GA CR, NAKI, Norskych fond@ a Evropské komise. V letech 2010-2017
bylo muzeum feSitelem vice nez deseti téchto grantovych projektd, z toho napt. dvou
rozsdhlych granti programu aplikovaného vyzkumu NAKI (Vzdéldvdni v oblasti kulturni
identity ndroda se zaméFenim na muzea, galerie a $koly; Panelovd sidlisté v Ceské republice
jako soucdst meéstského zivotniho prostiedi: Zhodnoceni a prezentace jejich obytného
potencidlu). O plnéni dlouhodobych cilt VaV svéd¢i nejen pocet vystav, piedndsek ¢i

odbornych publikaci, ale i respektované postaveni muzea mezi ostatnimi uménovédnymi
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Hlavni cile a ukoly 2018 - 2023

UPM je tstfednim vyzkumnym pracovistém provadéjicim zdkladni a aplikovany vyzkum v
oblasti déjin ¢eského a zahrani¢niho uzitého uméni, designu, knizni kultury, fotografie a
odévni tvorby. Muzeum odborné spravuje a védecky zpracovava umeélecké sbirky a vysledky
své védeckovyzkumné prace prezentuje prostfednictvim odbornych publikaci, vystav a

expozici, pfedndsek a dalsich kulturné vychovnych akci.

Cile a ukoly v oblasti védeckovyzkumné prace vyplyvaji ze statutu vyzkumné organizace.
Zakladni kritéria posuzovani efektivity vyzkumu stanovila nejnovéji Metodika hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni programa tcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
schvalend vlddou CR v tinoru 2017. V souladu s timto systémem hodnoceni bude kli¢ovym
cilem podpofit kvalitu a konkurenceschopnost védecké prace, uplatiiovat principy interni
kontroly vysledki a v souvislosti s tim optimalizovat Gi¢inné a motivujici zacileni prostiedki

institucionalni podpory.

Pro koncepc¢ni rozvoj vyzkumné prace je potiebné v nasledujicim obdobi 2018-2023

realizovat pfedevsim nasledujici cile:

- zaméfit ¢innost v souladu s programem Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na
léta 2016 az 2020 (pfijat 2016), zvlasté s ohledem na efektivni $ifeni a vyuZivani poznatka
vyzkumu a na plnéni programovych priorit zaméfenych na kulturni vyzvy spole¢nosti v
CR - hodnoty obcanské spole¢nosti, kulturni identita a tradice, kreativni primysl
(textilnictvi, sklafstvi atd.), udrZitelny rozvoj; v souladu s tim definovat prioritni oblasti

vyzkumu v UPM (2018);

- napliovat podminky statutu vyzkumné organizace, vyzadujiciho mj. reinvestovani zisku
do védy a vyzkumu a vefejnou pristupnost vysledkt védeckovyzkumné prace, vcetné
podavani informaci o téchto vysledcich na webovych strankach a dalsich informacnich
sitich; dokoncit inovaci webovych stranek UPM s ptehledem grantovych projekta a

vysledk, profily fesiteld, bibliografiemi apod. (2019);

- realizovat cile Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace UPM na léta 2019-

2023, schvalené MK CR v fijnu 2018, v niz je konkretizovano zaméfeni vyzkumu na 10
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dlouhodobych tematickych tkolt z oblasti déjin uzitého uméni, designu a fotografie, a
to spresné definovanymi a casové urCenymi vystupy (36 publika¢nich vysledki

zdkladniho vyzkumu, 12 vystav a 1 specializovana mapa, 2019-2023);

implementovat vladni Metodiku hodnoceni vyzkumnych organizaci 2017+ do systému a
internich norem védeckovyzkumné prace muzea (béhem 2018), zvysit efektivitu vystupit
v oblasti VaV podle tohoto hodnoceni, posilit systém osobni odpovédnosti a odménovani

za vysledky odborné prace podle hodnotitelnych vystupti (2018);

vytvofenim internich systéma hodnoceni podpofit projekty s vysokou mirou védecké
excelence, mezindrodnim vyznamem a moznostmi vefejného uplatnéni vysledkt formou

vystav, publikaci, metodik, pamatkovych postupti apod. (priibézné);

k posileni koncep¢niho planovani a administrace oblasti VaV podle nové Metodiky
hodnoceni vytvotit v UPM samostatné oddéleni vyzkumu s pozici védeckého tajemnika

a koordindtora VaV (2018);

podporovat transfer poznatka ziskanych zdkladnim vyzkumem déjin uzitého umeéni a
designu (v¢etné vyzkumu Zivotniho stylu) do vSech oblasti sbirkotvorné, vystavni,

vzdélavaci a edukativni ¢innosti UPM (priibézné);

dokoncit ptipravu obsahového a technického scéndie nové stalé expozice uzitého uméni
od stfedovéku po soucasnost, planované pro 4. a 6. NP historické budovy UPM, s
vyznamné rozsifenou prezentaci designu, ateliérové tvorby a fotografie 20. a 21. stoleti,
véetné nejaktudlnéjsich trendd v ,laboratofich tvorby“ a studijnim centru Jana
Kaplického pro architekturu a design, které vychazi z del$i dobu projednavaného daru a

nakupu z pozustalosti architekta (2018-2019, realizace 2020);

vypracovat libreta a scénafe expozic Muzea textilu ve Dvore Kralové a zamku Kamenice
nad Lipou (2019); pfipravit ideovy zdmér a libreto expozi¢niho vyuziti barokniho zdmku

Chlumin (2019-2020);

posilovat odborné postaveni sbirek UPM tak, aby se profilovaly jako specializovana
védecka pracovisté pro danou oblast vyzkumu, s vyhledem transformace na samostatna
muzea podfizena generdlnimu feditelstvi, a s ambici plnit funkci garanta dané

problematiky jak na domacim poli, tak ve vztahu k zahranié¢i (pribézné);



- prostfednictvim nové zalozeného metodického Centra designu se stit garantem
narodniho vyzkumu designérské tvorby, $ifit poznatky a poskytovat metodickou pomoc
formou publikaci, socidlnich siti, webovych aplikaci (Design on-line) a dal$ich aktivit
orientovanych jak k vefejnosti, tak k vyrobni sfére (soutéze, informacni systémy apod.);
vyuzit vyzkum designu jako vyznamné soucasti kulturniho a kreativniho pramyslu pro
zvySeni ,ratingu“ odborné prace v oblasti véd o uméni, obhdjeni jejich socidlnich a

ekonomickych pfinost ve vazbé na vefejnou podporu (pritbézné);

rozvijet publikac¢ni platformy pro oblast déjin uzitého uméni a designu, mj. vydavanim
edice Kontexty (pojednavajici $ir$i kontextudlni souvislosti a prameny dé&jin designu a
Zivotniho stylu), edice Design - Profily - Osobnosti (monografické zpracovani tvorby
osobnosti ¢eského designu), edi¢ni fady pravodct sbirkami a zaloZzenim periodického
Bulletinu UPM (2019); usilovat o internacionalizaci vyzkumu jeho publikovdnim v
cizojazy¢nych publikacich a ¢asopisech a prezentaci vysledki na mezindrodnim foru,

véetné ucasti v mezinarodnich védeckych databazich (2018-2020);

- podporovat dalsi zvySovani kvalifikace a mobility odbornych sil prostiednictvim
grantovych studijnich pobytd, evropskych vzdélavacich programt i v ramci
doktorandského studia; vyuzit zapojeni externistii a stazistt do systému internich grant
podpofenych IP DKRVO, s posilenim interdisciplindarniho vyzkumu a moznostmi

mezioborové spoluprdce a vymény informaci;

- nadale napomadhat pfinosné participaci pracovnik@i muzea na aktivitich domaci a
mezinarodni odborné komunity (UHS, AMG, AV CR), véetné tidasti na zahrani¢nich
konferencich a workshopech (ICOM, Muscon, Attingham Trust, Glass and Light aj.),
rozvijet strategické partnerstvi s vysokymi skolami a Akademii véd na zakladé uzavienych
smluv (2018-2020); podilet se na pripravé a organizaci VI. Sjezdu historikt uméni

konaného v UPM (zafi 2018);

- aktivné usilovat o finanéni podporu v rdamci grantovych programt zdkladniho a
aplikovaného vyzkumu vyhla§ovanych MK (program NAKI), GACR, TACR, Norskymi
fondy, Evropskou komisi a dal$imi; - vyhleddvat moznosti vicezdrojového financovani
vyzkumu, kombinovat prostiedky statni dotace, ucelové a instituciondlni podpory a
fundraisingu i pfijmovych aktivit zprostiedkované tézicich z vystupti védecké ¢innosti
(prodej publikaci, reproduk¢nich prav, vynosy typu exhibition fee, smluvni vyzkum).

Nastroje hodnoceni: hodnoceni vysledka RVVI, evaluace OVV MK, interni normy UPM
(koncepce VO a prioritni sméry VaV, nakladani s vysledky vyzkumu aj.).
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Indikatory: pocet vysledka v RIV, pocet uznanych vysledkd, poc¢et bodit Hodnoceni RVVI,

uspésnost grantovych zadosti, objem instituciondlni a tcelové finan¢ni podpory VaV.

5.4 Prezentace a zpristupnovani sbirkového fondu

Klicovym ukolem muzea pro soucasné obdobi je zahdjeni vystavniho programu v
rekonstruované historické budové a ptiprava a otevieni stalych expozic. Nové stalé expozice
pfedstavi obraz vyvoje evropského uzitého uméni od stiedovéku az po soucasnost a
vefejnosti zpristupni signifikantni ukazky bohatych sbirkovych fondt muzea. Na rozdil od
predchozi expozice, sledujici v prvé fadé materidlové hledisko (Pf¥ibéhy materidlt), ukdze
nova, tematicky ¢lenéna expozice $kalu kulturné socidlnich a antropologickych kontexta a
situaci, do nichz uzité uméni a design vstupuji jako vyznamny faktor utvareni predmétného

svéta.

S otevienim prvni ¢asti expozice zaméfené na uZité uméni 13. - 21. stoleti (ve 4. nadzemnim
podlazi) se pocita v roce 2019. Druha ¢ast expozice designu 20. a 21. stoleti, ktera piibliZi i
soucasné tvarc¢i proudy v proménnych ,laboratofich designu“ a Centru Jana Kaplického
(prezentace Kaplického knihovny, ukdzky zjeho designérské tvorby, informaéni servis
souasné tvorby), bude zpfistupnéna v roce 2020. Jeji soucdsti bude téz prostor pro
vystavovani sbirek fotografie a grafického designu. Program vystav bude vychazet z odborné
prace muzea, predevsim ze stiednédobych plant védeckovyzkumné ¢innosti a projekti
podpoifenych granty. Cilem bude pribézné mapovat sbirkovy fond prostiednictvim
prezentaci tematickych, materidlovych a stylovych okruht, tviiréich osobnosti ¢i instituci
narodniho i mezinarodniho vyznamu. K otevieni muzea na podzim 2017 byla zatim
pfipravena a zpfistupnéna vystava Director s Choice/Vybér ze sbirek UPM, ktera vychazi z

projektu londynského nakladatelstvi Scala Arts & Heritage Publishers.
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Dalsim postupem v oblasti prezentace sbirek bude:

realizovat investi¢ni zamér ¢. 134V124000012 urcujici konkrétni postup vystavby stalych
expozic: v 1. etapé 2017-2018 zajistit vystavni osvétleni do vSech sall, novou paneldz pro
instalace na opravené stény salti, ndkup novych velkoplosnych vitrin a konkrétni prvky
vystavniho fundusu, vypsat soutéz na architektonické feseni expozice ve 4. NP; ve 2. etapé
v letech 2018 - 2019 repasovat a modernizovat historické vitriny Josefa Schulze, upravit
stavajici pevné zabudované vitriny a tzv. paternostery, provést stavbu nové navrzeného
fundusu a realizaci tzv. klenotnice (zvlasté zabezpeceného prostoru pro expondty z
drahych materiali1), vypsat soutéz na feseni expozice v 6. NP; ve tfeti etapé 2019-2020 pak
vysoutézit provadéci projekt stavby stalych expozic a realizovat jej tak, aby 4. NP bylo

zpfistupnéno vefejnosti k vyro¢i muzea v listopadu roku 2019, 6. NP v poloviné roku 2020;

v souvislosti s pfipravou novych expozic realizovat prikopnicky projekt ,chytrého
odpoc¢ivného ndabytku pro stilou expozici UPMY v ramci projektového tkolu
podpoteného Technologickou agenturou CR, a to ve spolupraci s firmu mmcité (pro

obdobi 2018-2020);



- formou atraktivnich kratkodobych vystav navazat na Gspésné projekty ptipravené ke
znovuotevieni historické budovy UPM, jako byl vybér ze sbirek Director’s Choice,
projekt NAKI zaméfeny na architekturu a obytny potencial panelovych sidlist (vystava
Bydlisté: panelové sidlisté), retrospektiva Zivotni tvorby fotografa Josefa Koudelky

(Koudelka: Ndvraty) souvisejici s vyjimeénym darem jeho dél do sbirek muzea, projekt

Krdsnd jizba 1928-1948: Design pro demokracii a Hana Podolskd, legenda ¢eské mddy;

- ve vybranych projektech pfipominat vyznamna data jak statni, tak souvisejici s historii
a ptisobnosti UPM - napt. Ceské stoleti (2018), 30 let od sametové revoluce (vystava
Ceské fotografie a novych médii 1985-1995, podzim 2019), 100 let otevieni budovy a 135

let od zaloZeni muzea (2020), predsednictvi CR v radé EU (2022);

- zahdjit organizac¢ni fazi pripravy vystavnich projekt pro dalsi obdobi, vychazejicich z
védeckovyzkumné ¢innosti muzea, zaméfenych mj. na textilni navrhy firmy Ascher,
historické podmalby skla, Lannovu sbirku skla, renesan¢ni a barokni kabinety nebo

tvorbu Svazu ¢eskoslovenského dila, plakatovou tvorbu a dal$i (na obdobi 2019-2023);

- rozvijet a realizovat program komornich vystav fotografické tvorby v Galerii Josefa
Sudka na Uvoze a vystav tematicky spjatych s tvorbou ¢eského kubismu v Domé U

oo

Cerné Matky Bozi ve vystavnim sdle 5. NP muzejni expozice (prtibézny kol 2018 aZ
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2023);

navazat na uspésné prezentace sbirky UPM v Evropé i Asii (Japonsku, Koreji a Ciné) a
naddle posilovat mezindrodni renomé instituce a c¢eského uméni zahrani¢nimi
vystavami a dal$imi projekty, které umozni navysit pfijmovou stranku muzejniho

rozpoctu a prispéji k propagaci ¢eského uméni za hranicemi;

pokracovat v dlouhodobé spolupraci s ¢inskymi muzei za Gcelem propagace ceské
kultury (vystava A. Mucha v roce 2018, Secesni uméni 2019), rozvijet odbornou
spolupraci ve vyménnych stazich, pokracovat v jednanich o moznosti vytvofit pobocku

UPM zaméfenou na Ceské sklatstvi v jednom z partnerskych narodnich muzei;

pokracovat ve spolupraci s Japonskem: vystava Stoleti ¢eského designu v Narodnim
muzeu moderniho uméni v japonském Kjotu a dal$ich muzeich (2019), vystava Josef
Sudek v Muzeu fotografie v Tokiu (2020); v souvislosti s rozvojem mezindrodnich
kontakta pfispivat ke kulturni vyméné vcetné zapajcek umeéleckych dél a realizace
prevzatych vystav v UPM, napf. pfevzetim vystavy Small Worlds: Domecky pro panenky
londynského Victoria & Albert Museum v roce 2018, prezentaci renesan¢nich bronza z
lichtenstejnskych sbirek nebo vystavou soucasné evropské designové keramiky
Ceramics and Its Dimensions v ramci mezindrodniho projektu programu Creative

Europe (2018);

vytvofit aktudlni nabidku putovnich vystav pro partnerska muzea a propagovat ji mimo
jiné prostiednictvim mezindrodni sité muzei MUSCON podporujici vymény vystavnich

projektt (2018-2023);

efektivnéji vyuzit vystuptt odborné prace k obohaceni vefejné kulturni sluzby
poskytované muzeem v oblasti prezentace a ochrany kulturniho dédictvi, k $ifeni
poznatk® a osvéty prostfednictvim vlastni edi¢ni a nakladatelské ¢innosti, k rozsireni
spektra doprovodnych programt i nabidky projekttt pro mezindrodni vyménu; tyto
vystupy vyhodnocovat jak z hlediska kulturnich a vzdélavacich piinosti, tak z hlediska

piijmovych aktivit instituce (vstupné, exhibition fee, prodej sluzeb, zbozi a publikaci

apod.);

- vypracovat systém hodnoceni kvality a atraktivity vystavnich projektt, k tomu ztidit
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programovou radu UPM s pfizvanymi externimi odborniky (2018), v hodnoceni a
planovani vystav vyuzivat ve vétsi mife internich a externich oponentur a rozpoc¢tovych

nastroju (prabézné);

zaméfit se na planovity rozvoj publika¢nich platforem pro oblast déjin uzitého uméni a
designu, mj. vydavanim edice Kontexty, edice Design — Profily — Osobnosti a edi¢ni fady
katalogti sbirek; k tomu rozvijet koedi¢ni spolupraci s pfednimi ¢eskymi nakladateli,
napi. nakladatelstvim Academia, KANT, Arbor vitae societas, Grada, Karolinum, Lidové
noviny; ve spolupraci s nimi se zaméfit na posuzovani kvality, atraktivity a pfinosu
edi¢nich projektd a ustavit edi¢ni radu UPM z fad vyznamnych internich a externich

odbornika, garantujicich edi¢ni plan (2018);

- vyhledavat moznou koedi¢ni spolupraci se zahrani¢nimi nakladateli a spoluautory pfi

pripravé cizojazy¢nych katalogli vystav, privodct a dalsich tiskovin, a rovnéz vytvoftit
koopera¢ni vazby se zahrani¢nimi distributory, aby bylo mozné vyraznéji uplatnit

cizojazy¢né publikace UPM na mezinarodnim kniznim trhu.

Nastroje a indikatory hodnoceni: vystavni plan, pocet navstévniki, pocet vystav a
akci, pocet zaptjcek, prijmy ze vstupného a programd, edi¢ni plan, vynos z prodeje

publikaci.
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5.5 Marketing a komunikace

Cilem komunikace ve zminéném obdobi je podpofit novy pohled na muzeum jako instituci
otevienou, aktivni a moderni. Proaktivnim pfistupem chceme pfimét navstévniky chodit do
UPM opakované a pravidelné sledovat aktivity muzea. V prvnim obdobi, kdy se bude pribézné
pracovat na stalych expozicich, bude tfeba vét$i pozornost vénovat casové ohranicenym
vystavam, pfednaskam, koncertiim, autorskym ¢tenim, workshoptim, designérskym dilnam a
podobné. Dilezitym ukolem je znovu etablovat znacku UPM v nabidce kvalitnich kulturnich
zazitkli. Zasadni bude téz spoluprdce s dal$imi narodnimi institucemi a prazskymi muzei na
vytvoreni kvalitniho propaga¢niho materidlu, ktery bude spole¢né prezentovat Prahu jako mésto

kultury.

K dosazeni cile je tfeba obnovit intenzitu komunikace na aroven pted uzavienim hlavni budovy
muzea a komunikacni prostfedky rozsifit o inovativni a nestandardni cesty. Nelze pfitom
rezignovat na metody klasické, které bude fada priznivc od muzea ocekavat. V nadchazejicim

obdobi budeme komunika¢ni strategii stavét na téchto zédkladnich nastrojich:

- na nové vytvofenych webovych strankach postavenych na obrazovém materidlu a zaroven

poskytujicimi maximum informaci pro navstévniky muzea i pro odbornou a laickou vefejnost

(2019);

8% v

- na aktivni komunikaci s novinafi napfi¢ vSemi typy médii, kterou stavime na maximalni
vstiicnosti a otevienosti, a zvlasté pak na spolupraci s vefejnopravnimi médii, Ceskou televizi
a Ceskym rozhlasem, a zapojeni téchto médii do propagace aktivit muzea nejen v jejich

potadech, ale i ve formé reklamnich spotd;

- na neustalém roz$ifovani moderniho zptisobu aktivniho dialogu prostiednictvim socidlnich
siti (pfedev§im Facebooku a Instagramu), ¢i mési¢niho newsletteru, coz navic umozni

komunikovat se zahrani¢nimi pfiznivci i s témi, ktefi nepfijimaji informace z tradi¢nich médii.
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Analyza navstévnickych skupin stavajici expozice Ceského kubismu v CMB ukazuje, Ze je tieba
rozSifovat komunikacni, ale pfedevsim marketingové aktivity smérem k vérnostnim
programim, ke komunikaci s tvirci minéni (opinion maker) ve spole¢nosti, rozsifovani
povédomi o UPM za hranice CR ¢i k zac¢lenéni se do skupiny elitnich instituci s podobnym

zaméfenim v rdmci CR i zahrani¢i. Proto je potfeba ucinit nékolik zdkladnich kroka:

- vytvofit atraktivni vérnostni a bonusovy program pro pravidelné ndavstévniky muzea a

ucastniky muzejnich akci (2018);

- propojit komunika¢ni a marketingové aktivity s aktivitami specializovanych instituci napf.
PIS, Czechturism, ACK, HK CR a s dal$imi (IPR, Sttedocesky kraj), zapojovat se aktivné do

jejich ¢innosti (2018-2020);
- aktivné nabizet nabidkové bali¢ky pro incomingové agentury (prabézny ukol);
- pfipravit dostate¢né atraktivni program vyhod a bonus@ pro donatory muzea;
- vytvotit pobidkové prostiedi pro dobrovolniky (2018);

- postupné vytvafet spole¢né projekty s prestiznimi kulturnimi institucemi na prazské,

celostatni i regiondlni urovni, vytvafet vzdjemnou synergii a podporu;

a2

- navazovat aktivnéjsi spoluprdci s institucemi v mezinarodnim meéfitku, a to predev$im ve
vyméné informaci o probihajicich a chystanych projektech (sit MUSCON), zajistit si moZnost

informac¢né proniknout do blizkého zahranic¢i (2018-2019).

Nastroje a indikatory hodnoceni: medialni plan, monitoring médii, pocet ohlasi a recenzi,
pocet navstévnikd webu a socidlnich siti, pocet navstévnikd akci UPM, vynosy z prodeje a

pronajm.



39

5.6 Edukacni a lektorska ¢innost

Vzhledem k podstatnému rozsifeni vystavnich prostor dochazi k rozsifeni poc¢tu vystavnich
projektd UPM v Praze, a tedy i mnozstvi edukacnich programd, které je tfeba koncepcné
pfipravit, zrealizovat a pribézné nabizet jednotlivym cilovym skupindm. Kromé hlavni budovy
se jedna i o stalou expozici Cesky kubismus v CMB a eduka¢ni programy v Centralnim depozitafi
UPM. Pro dalsi rozvoj edukacni ¢innosti vzniklo samostatné oddéleni, pro néz je v systemizaci

dlouhodobé pozadovana dalsi pozice - edukator v kultute, ktery by se specializoval na skolni

cilovou skupinu. Pocita se i se spolupraci s dalsimi externimi lektory.

UPM dlouhodobé spolupracuje s Pedagogickou fakultou UK v Praze v oblasti védy a vyzkumu
(grant NAKI Vzdélavani v oblasti kulturni identity naroda se zaméfenim na muzea, galerie a
Skoly), kde bylo cilem vytvotit eduka¢ni modely vzdélavacich a komunika¢nich strategii mezi
galeriemi, muzei a Skolami vSech stupnd, zalozit a udrzovat aktivni badatelské sité mezi
univerzitnim pracovistém a kulturnimi institucemi, modelové mezi Pedagogickou fakultou UK
a UPM v Praze. Nase instituce je spoluautorem tii certifikovanych metodik MK CR k piipravé
edukacnich programa a rovnéz i dvou odbornych publikaci Galerijni a muzejni edukace I a II.
(2012, 2013). V soucasnosti bylo muzeum osloveno Pedagogickou fakultou UK s nabidkou
spoluprace v oblasti vzdélavani nové akreditovaného oboru ,edukator v kultufe, které by
smluvné definovalo UPM jako vyukové pracovisté tohoto oboru. V jeho ramci bude UPM

zajistovat odbornou praxi studentd (obdobné praxe budou ptipraveny pro FF UK a UMPRUM).

Aktualnimi kroky k naplnéni cila v oblasti muzejni edukace a vzdélavani nyni bude:

- koncipovat systém odbornych stdzi na zdkladé smluv s PedF UK, FF UK, UMPRUM a dal$imi

vysokymi $kolami, vytvofit pro jejich realizaci podminky a metody hodnoceni (2018);

- pfipravit eduka¢ni programy k probihajicim vystavdm v historické budové (Bydlisté: panelové
stdlisté, Josef Koudelka: Ndvraty, Krdsnd jizba a dalsi); zapojit vzdélavaci, didaktické a edukativni

prvky do tvorby novych expozic (2018-2019);

- posilit prednaskovou a edukac¢ni ¢innost v muzejni expozici ¢eského kubismu v Domé U Cerné

Matky Bozi v Praze a pfipravit pro ni nové doprovodné programy, které by zvysily navstévnost
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expozice (2018); obdobné rozvijet a propagovat vzdélavaci a osvétové akce (piednasky) pofadané
v Centralnim depozitafi a propojit je s aktudlnimi muzejnimi aktivitami nebo také s moznosti

prezentace vybranych sbirkovych predmétt (2018).

Nastroje a indikatory hodnoceni: metodiky eduka¢nich programt, dotaznikové akce, pocet

I~

ucastnikt doprovodnych programi, pocet stazi a volontérti.
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5.7. Knihovna Uméleckopriamyslového musea v Praze
Stavajici stav

Knihovna Umeéleckopramyslového musea v Praze je nejvétsi Ceskou vefejné pristupnou
knihovnou specializovanou na volné a uzité umeéni, architekturu a design. Knihovna
shromazduje, zpracovavd, uchovava a zpfistupiiuje prislusnou ceskou a zahrani¢ni literaturu.
Zajistyje literaturu pro védeckovyzkumné projekty muzea. Knihovna se ucastni odbornych
aktivit v ramci knihovnické komise AMG, je ti¢astnickou knihovnou oborové brany Art a pfispiva
do Souborného katalogu CR.

Béhem roku 2017 probéhlo stéhovani fondu do hlavni budovy a Centralniho depozitatre. Nyni je
tedy cely fond knihovny uloZen v prostorach odpovidajicich béznym standardam. Vice nez
polovina fondu je zkatalogizovdna v knihovnim systému Verbis a pfistupna prostiednictvim
webového katalogu Portaro, ostatni tituly 1ze dohledat v listkovych katalozich ve studovné. V
minulosti byly vybrané tituly (¢asopis Pestry tyden a periodika z oblasti architektury)
digitalizovdny za ucelem zpfistupnéni $irSimu okruhu uzivateld a také z divodu ochrany
fyzického stavu dokumentd.

Pfednosti knihovny je jeji unikatni fond, kompetentni a motivovany tym. Slabinou je fakt, ze
¢ast fondu dosud neni zpracovana v knihovnim systému, nefunguje digitalni knihovna, rozsah
poskytovanych sluzeb je omezeny.

K uzivatelim knihovny patfi pfedevsim badatelé a odborni pracovnici, dale studenti a jednotlivci
z fad vefejnosti. Potencidlem knihovny je mozny okruh dalSich uzivatelt z fad Sir$i odborné
vefejnosti, také vzhledem k nardstu obecného zajmu vefejnosti o témata design, vytvarné a uzité

umeéni.
i
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SWOT analyza

¢ Atraktivni lokace historické knihovny,

Silné stranky Slabé stranky

¢ Unikdtni fond oborové zaméfené | Mald viditelnost knihovny a jj
knihovny nabizenych sluzeb, zejména pro S$irsi
Motivovany tym pracovniki vefejnost

* Fond neni dosud kompletné zpracovan v

vzdélavani v ndvaznosti na vystavy a

védeckovyzkumné aktivity muzea edukacni

¢innost
*  Rozsifeni spoluprace a vymény
zkuSenosti s ceskymi i zahrani¢nimi

knihovnami a oborovymi institucemi nabizi
prostor dal$i rozvoj odbornych aktivit 4
sluzeb

* Posileni propagace nabidky knihovny,
roz$ifi okruh navstévnikh a uzivately

knihovny

dobré umisténi v budové knihovnim  systému, chybi digitalni
knihovna
Nedostatecné technické vybaveni
Piilezitosti Hrozby
*  Potencial knihovny jako mista* Nestabilni financovani, nemoznost

dlouhodobého planovani

Limitované personalni kapacity
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Cilovy stav a jeho dosazeni

Hlavnim zdmérem knihovny je dosdhnout stavu plné evidence fondu v automatizovaném
knihovnim systému, zajisténi provozu vlastni digitalni knihovny a dal$i rozvoj odbornych
¢innosti knihovny. V oblasti akvizice je cilem dosazeni a udrzeni dlouhodobé kontinudlni
aktualizace fondu adekvatni vyznamu a zaméfeni knihovny. V oblasti sluzeb je pak stéZejnim
ukolem rozvoj sluzeb v ndvaznosti na digitalizaci a zvySeni povédomi o nabidce knihovny mezi

Sirsi verejnosti.

Hlavnim ukolem pro dalsi 1éta je urychleni retrokatalogizace fondu. S ohledem na dislokaci
fondu v mimoprazskych depozitafich do roku 2017 je nutné provéfeni fyzického stavu
dokumentd, realizace navazujicich ochrannych opatfeni a zhodnoceni historické c¢asti fondu.
Cilem pro rok 2018 je zprovoznéni vlastni digitalni knihovny (Krameria)a zptistupnéni dosud
digitalizovanych dokumentd. V dalsich letech je pak planovano doplnéni digitalni knihovny o

dalsi tituly.

Diky pfechodu na knihovni systém Verbis a zavedeni technologie RFID v roce 2017 bude béhem
nasledujicich let mozno evidovat a vyhodnocovat uziti fondu prostifednictvim knihovniho

systému. Vyrazné se tak zlepsi dostupnost informace o fondu pro koncového uzivatele.

Béhem roku 2018 bude vypracovana a realizovana koncepce propagace sluzeb knihovny s cilem
zvySeni povédomi vefejnosti i odbornych uzivatelt o fondu knihovny a jeho sluzbach. Knihovna
se bude podilet na védeckovyzkumnych tkolech muzea, zapojovat se do realizace a pfipravy

jednotlivych projektti muzea.

Knihovna bude hledat nové moznosti spoluprace s ¢eskymi a zahrani¢nimi knihovnami a podilet
se na rozvoji knihovnich sluzeb. Bude ddle pfispivat do Souborného katalogu a zapoji se

narodniho systému ¢lankové bibliografie.
Finance. Personalni kapacity

Zakladni rozpocet na ndkup dokumentt pro fond knih je poskytovan muzeem v ramci
provozniho rozpoctu, ptipadné ¢aste¢né z DRKVO. Tyto zdroje poskytuji kryti na financovani
zakladnich vydaji. Financovani dal$ich aktivit, napfiklad ochrany fondu, zavisi na aktudlni
rozpoctové situaci muzea a nelze je proto realizovat v potfebném rozsahu ani je planovat v

stfednédobém ¢i dlouhodobém horizontu.
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Dalsi finan¢ni zdroje se snazi knihovna ziskat prostfednictvim dotaci a grantd, zejména v ramci
programu VISK. Pribézné provéiuje také dalsi zdroje financovani. Pfijmy z provozu knihovny
jsou vzhledem k povaze knihovny zanedbatelné a nemohou pfi financovani provozu knihovny

hrat zasadni roli.

Persondlni kapacity jsou v soucasné dobé koncentrovany piedevsim na retrokatalogizaci,

katalogizaci a souvisejici ¢innosti, Gsek sluzeb neni obsazen v pfedpokladaném rozsahu.
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6. Ekonomika, financovani a rizeni instituce

6.1. Ekonomicka rozvaha koncepce v letech 2018-2023

Koncepce rozvoje UPM na léta 2018 aZ 2023 bude vyzadovat aktivizovani dostupnych finan¢nich
zdrojt a realizovani zdroji novych. V rdmci fungovani UPM doslo diky rekonstrukci historické
budovy UPM, ktera byla realizovana v maximdlni mife, ke kvalitativnhi zméné a muzeum se
dostalo do zcela odlisného stavu a pozice. Klicovym cilem pro nasledujici obdobi je zfizeni a
zprovoznéni stalé expozice v procesu, ktery je popsan ve schvdleném investicnim zaméru. V
souvislosti s tim byla pfijata strategie realizace kratkodobych vystav, umoznujici postupné
otevirani HB UPM ndvstévnické vefejnosti. Tato koncepce piedpokladd vysokou miru aktivace

vSech pracovnik UPM, ale i tipravu struktury organiza¢niho uspofadani.

Ekonomicka rozvaha UPM je shrnuta v nasledujici tabulce (v tis. K¢&).

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy celkem 100056 (92495 |90044 (89864 (89444 |89444
Pfispévek na provoz 78022 75444 72544 |72544 |72544 |72544
Vlastni vynosy celkem, v tom: 22034 |17 051 17500 [17320 |16900 |16 90O
vynosy ze vstupného 12 156 9237 8800 |9200 |8 800 8 800
ostatni sluzby 2 070 1070 1850 |1250 1250 1250
Vynosy z prondjmu 1847 1 805 1 800 1 800 1 800 1 800
Cerpani fondt 4103 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100
ostatni vynosy 1858 839 950 970 950 950
Provozni naklady celkem: 103343 (102092 [98183 |99848 (99998 |100 048
osobni naklady 45728 45728 45728 |45728 |45728 |45728
vécné ndklady, v tom: 57 615 56364 52455 [54120 54270 |54 320
spotieba materialu 2264 1758 1700 |1850 1850 1850
spotieba energie, vodné, stocné |6 827 7 000 6500 [6800 |6 800 6 850
opravy a udrzovani 3788 3 741 3741 3800 (3900 3 900
ostatni sluzby 200927 (29384 |26574 |27300 |27400 |27 400
odpisy 11 257 11 520 12300 [12600 [12650 |12 650
ostatni naklady 3552 2 961 1640 |1770 1670 1670
Hospodarsky vysledek -3 287 9597 |-8139 |-9984 |-10554 |-10604

Hospodafeni muzea vroce 2018 je zasadné ovlivhéno bohatym vystavnim programem

v prostorach historické budovy s vy$$§imi naroky na financovani nejen realizace vystav, ale i jejich
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prezentace s dodate¢nymi ndklady na ostrahu, energie a uklid. Ve schvaleném rozpisu rozpoctu
muzea na rok 2018 nejsou obdobné jako v roce 2017 plné zajistény provozni ndklady historické
budovy anovostavby Centrdlniho depozitife vlastnimi vynosy a piispévkem zfizovatele.
Realizace vystav je financovdna pievazné z prostiedki piispévku na provoz vyclenénych na
kulturni aktivity zejména v ramci projektd oslav vyznamnych vyro¢i roku 2018. Ekonomicka
rozvaha pro rok 2018 reflektuje skutec¢nost, Ze jiz v pololeti roku 2018 byl naplnén ro¢ni plan
trzeb ze vstupného na vystavy a kulturni programy v historické budové. Tento mimotadny
vysledek byl dosazen diky vysoké urovni zpracovani a prezentace atraktivnich témat vystavnich
projektd, priznivym ohlasiim v médiich, G¢inné reklamni kampani a propracované cenové
strategii. Predikce celkovych vynosti je stanovena ¢astkou 100 056 tis. K¢, z toho vlastni vynosy
¢ini 22 034 tis. K¢ a provozni ndklady jsou ve vysi 103 343 tis. K& Vzhledem k tomu, Ze ani
bezprecedentni meziro¢ni nartst vlastnich vynost nekryje potieby provozu, pfedstavuje narok
na prostiedky statniho rozpoctu ¢astku 3 287 tis. K¢.

Navrh pfispévku na provoz na rok 2019 stejné jako v roce 2018 nezajistuje potieby provozu
historické budovy a Centralniho depozitafe. Objem vlastnich vynost je predikovan ¢astkou
17 051 tis. K¢ s meziro¢nim poklesem o 4 983 tis. K¢ vzhledem ke sniZeni trzeb ze vstupného
a snizeni trzeb z vystavni ¢innosti v zahrani¢i. Pokles vstupného je vyvolan skutecnosti, ze
vystavni pldn je planovan s ohledem na skute¢nost, Ze z diivodu instalace stdlé expozice ve 4.
nadzemnim podlazi dojde v porovnani s rokem 2018 k omezeni volnych vystavnich ploch a déle
je ovlivnén nedostate¢nou persondalni kapacitou oddéleni prezentace sbirek, které se bude muset
prioritné soustfedit na realiza¢ni fazi budovani stalych expozic. Celkové vynosy jsou planovany
¢astkou 92 495 tis. K¢ a potieba profinancovani naklad je ve vysi 102 092 tis. K¢. Deficit tak ¢ini
¢astku 9597 tis. K¢ vtom neprofinancované provozni ndklady novostavby Centralniho
depozitife a historické budovy, zejména ve vazbé na zajisténi navstévnického provozu,
prredstavuji ¢astku 7 626 tis. K¢ a osobni naklady 1 727 tis. K¢ na 1.5 pracovniho mista pro zajisténi
edukac¢niho programu a 1 pracovni misto obchodniho referenta.

Rozvaha pro rok 2020 vychazi z ptedpokladu, Ze objem pfispévku na provoz bude v porovnani
s rokem 2019 niz8i o prostiedky ur¢ené na kulturni aktivity. Vlastni vynosy jsou planovany
s mirnym meziro¢nim ndrtistem o ¢astku 449 tis. K¢ vzhledem k realizaci vynost z vystavnich
projektd v zahranic¢i na celkovy objem 17 500 tis. K¢. Trzby ze vstupného naopak predikovany o
437 tis. K¢ nizsi, coz je vyvolané snizenim poctu vystav, které se v roce 2020 vzhledem k ukonceni
instalace a nasledném zpfistupnéni stalé expozice v 6. nadzemnim podlazi mohou konat pouze
ve dvou vystavnich sdlech k tomu uréenych a vjednom vystavnim sdle zistane v prabéhu I.
¢tvrtleti zpfistupnéna vystava zahdjena v roce 2019. Toto snizeni tak nebude plné eliminovano

predikovanymi vynosy ze vstupného na stdlé expozice, coz potvrzuje i analyza vyvoje
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navstévnosti v obdobi pied rekonstrukei historické budovy, kdy trzby realizované za vstupné
na vystavy byly vzdy vyssi, nez trzby ze stalych expozic. Celkové vynosy jsou pak urceny ¢astkou
90 044 tis. K¢ a naklady jsou predikovadny ve vysi 98 183 tis. K¢ Meziro¢ni mirny pokles naklada
je ovlivnén snizenim poctu vystavnich projektt. Deficit a zaroven narok na prostfedky statniho
rozpoc¢tu ¢ini ¢astku 8 139 tis. K¢, v tom 1 727 tis. K¢ pfedstavuji osobni naklady a 6 412 tis. K¢
vécné naklady.

Objem piispévku na provoz pro rok 2021 je predikovan opétovné bez navyseni na drovni roku
2020. Vlastni vynosy jsou planovany s mirnym nartistem, v porovnani s rokem 2020 ¢astkou
17 320 tis. K¢. Tento finan¢ni objem zahrnuje nartist vynosti ze vstupného na stalé expozice
0 400 tis. K¢ vzhledem k ocekdvanému zna¢nému z4jmu vefejnosti a soucasné snizeni ostatnich
trzeb ze sluzeb, a to zejména z prodeje vystav do zahrani¢i a ze vstupného na expozici Ceského
kubismu v Domé u Cerné Matky, kde se jiz vsoucasné dobé projevuje trend trvalého
meziro¢niho poklesu trzeb. Celkové vynosy jsou planovany v objemu 89 864 tis. K¢ a naklady
jsou ve vysi 99 848 tis. K¢. V objemu ndkladt se v souvislosti s celoro¢nim provozem stalé
expozice v historické budové projevuje ndrast ndkladt na energie, odpisy, ostrahu a uklid a
deficit v zajisténi provoznich nakladt pfispévkem na provoz a vlastnimi vynosy dosdhne ¢astky
9 984 tis. K¢, z toho na profinancovani vécnych nakladi bude chybét 8 257 tis. K¢.

Pro roky 2022 a 2023 se rovnéz piedpokladd zachovani vyse piispévku na provoz na urovni
pfedchozich let. Vlastni vynosy vzhledem k tomu, Ze se pocita s mirnym opadnutim prvotniho
zajmu vefejnosti o stilé expozice, jsou predikovany v objemu 16 goo tis. K¢ s poklesem vynosit
ze vstupného v porovnani s rokem 2021 o 400 tis. K¢ Celkové vynosy jsou pak vobjemu
89 444 tis. K¢. Provozni naklady pro rok 2022 jsou planovany ve vysi 99 998 tis. K¢ a pro rok 2023
s mirnym nartistem o 50 tis. K¢ ¢astkou 100 048 tis. K¢. Deficit v profinancovani provoznich
poti'eb muzea a soucasné narok na prostiedky statniho rozpoctu bude v roce 2022 ve vysi 10 554
tis. K¢, z toho nekryté vécné naklady predstavuji ¢astku 8 827 tis. K¢. Pro rok 2023 pak deficit ve

vécnych nakladech bude dosahovat vyse 8 877 tis. K¢.

Vyvoj vybranych vlastnich vynostt a provoznich ndkladé vobdobi let 2018 - 2023

znazornuji nasledujici grafy.



48

Predikce vyvoje vynosti a nakladd 2018 - 2023 (v tis. K¢)
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2020
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2022
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6.2 Zdroje tvoiené vlastni ¢innosti

Financovani potieb muzea se dosud skladalo z ptispévku ze statniho rozpoctu, vynosi z vlastni
¢innosti a dotaci z grantovych programii. Podstatnou ¢ast piijmt tvoii dotace z MK CR, zde se
vSak v poslednich letech opakuje stejna situace komplikujici planovani, to jest postupné a pozdni
pridélovani finan¢nich prostredk. Prispévek na provoz, jak je stanovena rozpoctem na zacatku
roku, nepostacuje na provoz budov, a proto je velmi problematické plnit cile stanovené v
koncepci, kdyz neni jasné, zda budou na konci roku prostfedky na zabezpeceni chodu budov. I
kdyz jsme v roce 2017 posileni rozpoctu nakonec ze strany MK obdrzeli, jejich pfidéleni v druhé

poloviné listopadu vylucuje postup podle koncepce.

Mimo zajisténi pravidelného financovani ze strany MK je rovnéz nutno rozvijet vlastni piijjmovy
potencial a vytvaret finan¢ni zazemi pro realizaci programovych a akvizi¢nich cild muzea, vcetné
vyssiho podilu sponzoringu, individudlniho a korporatniho partnerstvi, vyuzivani nada¢nich a
grantovych programt, eventovych aktivit a jinych zdrojt; s ohledem k témto tikoltim realizovat

novy organiza¢ni fad s dirazem na oblast marketingu a projektového fizeni pti zachovani kvality

odborné prace.

6.2.1 Trzby ze vstupného a z prodeje zbozi a publikaci

Predpokladame, Ze v pribéhu let 2018-2020 bude dochazet k nartistu poc¢tu navstévnikt muzea,
ktery by mél byt patrny az pribéhem roku 2018 v souvislosti s realizaci programu planovanych
vystav. Soucasné bude dochézet k rstu vynost ze vstupného, tak jak byl avizovan pii obhajobé
Investi¢niho zaméru na zfizeni stalych expozic. V letech 2019 a 2020 by mélo dojit k mirnému
poklesu trzeb vzhledem k postupnému omezovani vystavniho programu pouze na dva vystavni
saly ve vazbé na vystavbu stdlé expozice. Toto sniZzeni nebude plné kompenzovano vynosy ze
vstupného ze stilé expozice, coz potvrzuje i analyza vyvoje navstévnosti v obdobi pied
rekonstrukci historické budovy, kdy trzby z realizovanych vystav byly vzdy vy$si nez trzby ze
stalé expozice.

Zptistupnéni stalych expozic v historické budové UPM a dal$ich zdsadnich vystav kratkodobého
i dlouhodobého charakteru je milnikem, od néhoz se bude odvijet konstantni tispé$nost muzea,
ktera se projevi v ekonomické oblasti.

Vv Vv

Ocekavany vyssi pocet navstévnikd vsak pfedpokladd vyssi naroky a ndklady na reklamni a
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propagacni aktivity a informac¢ni materidly. Vynosy ze vstupného bude nutno vyuzit jako jeden
ze zdroji na realizaci kratkodobych vystav a ¢aste¢né i na pfipravu stalych expozic, a nelze
ocekavat, Ze zvySené prijmy ze vstupného budou pokryvat zvySeni nakladit na provoz objekta a
expozic, tedy na hospodateni UPM jako celku.

Ocekdavany rist navstévnosti bude mit pfiznivy dopad na zvétSeny zajem o lektorské sluzby, na
trzby za prodej publikaci, merkantilii a za dalsi doprovodné sluzby UPM. V této souvislosti je ale
nutno mit pro tyto aktivity pracovni a ekonomické zdzemi, které bude tyto slozky ¢innosti

muzea aktivné rozvijet. Viz 6.4.

6.2.2 Trzby z najemného

UPM nemd moznost realizovat dlouhodobé najemni vztahy, kromé najmt od provozovatela
restaurace a muzejniho obchodu. Kratkodobé ndjemné je mozno vyuzivat v 2.NP historické
budovy, kde je jeden sdl pfipraven jako multifunkéni prostor pro potfadani odbornych a
spolecenskych akci. Obdobné zdzemi poskytuje tzv. maly sél slouzici zejména k prednaskovym
ucelim oddéleni edukace UPM, ale toto vyuziti nenapliiuje celkovou kapacitu a moznosti salu,
proto je aktivné vyhledavano a nabizeno jeho dalsi vyuziti. I vtomto sméru bude v dalsim obdobi

fungovat nové ztizeny obchodni referat.

6.2.3 Zdroje od sponzort a darci

Do této oblasti musi UPM v nésledujicich letech upfit maximalni pozornost. UPM jako muzeum
stojici na pomezi mezi Cisté vytvarnym uménim a technologiemi a designem nabizi mozZnosti
vyuzit této skutec¢nosti ke kontakttim s vyznamnymi vyrobnimi zavody, firmami, u nichz design
vyrobkd je samoziejmou soucdsti jejich vyrobni produkce a které budou mit zdjem vyuzit
zkuSenosti zejména z historie designu. Zde se pozornost odviji od jiz existujicich kontakta a
spoluprace s Hospodaiskou komorou CR a jejim prostfednictvim navazovanych kontaktl na

renomované vyrobce. Oc¢ekavame, Ze tyto aktivity mohou pfinést i potencidlni darce a sponzory.

Zdroje ziskané od sponzori a darct vsak budou primarné sméfovat k podpofe vystavni ¢innosti,
zejména kratkodobych vystavnich projektt a pfipadné publikaci, s nimiz se budou chtit

potencidlni prispévatelé identifikovat. Této oblasti bude ale zaroven nutno vénovat piislusnou
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pédi a cilenou aktivitu, zejména ze strany oddéleni komunikace a marketingu UPM, ale i celého
vedeni UPM. Vyznamnou slozkou bude vytvofeni nového Klubu pratel muzea, vedle stavajici

Spolec¢nosti pratel.

V této souvislosti je mozno zminit i darcovstvi uméleckopramyslovych predmétd, které se sice
téZz prabézné a individudlné déje, zejména v souvislosti s pripravovanymi vystavnimi projekty,
ale v zasadé bez cilené aktivni Gcasti. V této oblasti se vedle oddéleni marketingu zapojuji i

odborni zaméstnanci.

6.2.4 Shrnuti

Narist vlastnich vynost ve vSech formach umozni zlepsit kvalitu sluzeb navs§tévnikiim muzea a

zatraktivnit vystavni a dal$i odborny program.

Financovani pfipravy stdlé expozice je zajisténo do zna¢né miry schvdlenym investi¢nim
zamérem. Koncepce piedpoklada posileni schvileného piispévku na provoz v roce 2018. V
dalsich letech pak ocekava, ze objem piispévku na provoz by mél zajistovat potfeby provozu
budov a stalé expozice v plné mife a tudiz by mél byt nastaven tak, aby stavajici deficit byl

eliminovan.

6.2.5 Oblast investic

Klicovym tkolem i v investi¢ni oblasti pro nasledujici obdobi 2018 az 2023 je zpfistupnéni
historické budovy muzea navstévnické vefejnosti a realizace stalych expozic. Ta se odviji od
investi¢cniho zaméru, zpracovaného na pocitku roku 2017 a schvdleného ztizovatelem po
upravach v fijnu 2017.

Dal$im ukolem, tykajicim se pfedmétného obdobi a zaroven investi¢ni oblasti, je problematika
objektdt UPM. Ta se tykd zejména objektu byvalého pivovaru v Brandyse nad Labem. UPM v
prubéhu rekonstrukce historické budovy a vystavby Centralniho depozitafe vyuzivalo tento
objekt jako sklad svezeného vystavniho fundusu, mobilidfe, a zejména jako depozit knihovniho
fondu. Jedna se sice o objekt se zna¢nou historickou hodnotou a zapsanou kulturni pamatku,

ale je ve znacné zchatralém stavu, a pro budouci vyuziti jakymkoli jinym zptGsobem by byla
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nutnd jeho celkova rekonstrukce. V souvislosti s dokonc¢enim centralniho depozitife a
rekonstrukce historické budovy jsou postupné prostory pivovaru vyklizeny, po dokonceni této
akce bude objekt pro UPM ddle nevyuzitelny. Na zakladé komunikace s NTM, ktera ma o budovu
zajem, ma UPM v planu pfevod objektu na tuto instituci. Pro UPM by to znamenalo nejen
snizeni celkové hodnoty investi¢niho majetku, ale téz snizeni budoucich provoznich vydajt.
Nartst poctu sbirkovych pfedmétit méni rovnéz nas ndhled na zdmecek v Chluminé, ktery UPM
po dokonceni vystavby CD chtélo prenechat k uzivani jiné organizaci. Vzhledem i ke
skute¢nosti, Ze se nepodafilo nalézt zdjemce z organizaci ziizovanych MK CR a ani jiné statni
organizace, povazujeme za raciondlni vyuzit tento objekt pro zfizeni Muzea détského svéta
(Muzea rodinné a détské zdbavy). UPM v tomto novém zafizeni hodla trvale zpfistupnit
vefejnosti cenné dosud v depozitafi ulozené sbirkové predméty k vyvoji hracek a her pro déti a
rodinnou zdbavu. Zamecky objekt bude idealnim prostiedim pro scénické pojeti expozic a
vnimani déti.

Vzhledem kvy$i ndkladd bude mozno stavbu realizovat pouze z investi¢nich prostredk
pridélenych pro tento ucel. Presnéjsi specifikace predpokladanych ndkladt bude provedena
v ramci zpracovani investi¢niho navrhu, kde bude jiz vice informaci o inzenyrskych sitich a
vlastnim stavu stavby; predbézné lze oc¢ekavat ndklady ve vysi 50 mil. K¢. Pro zajisténi provozu
bude ovSem nutno pocitat s ro¢nimi provoznimi ndklady ve vysi 1 mil. K¢ a dvéma zaméstnanci
a mzdovymi néklady ve vysi 660 tis. K¢.

Pro umisténi predmétt pii stéhovani v rdmci vystavby centrdlniho depozitafe i rekonstrukce
historické budovy jsme pievzali od NTM budovu skladu ve Stehelcevsi, s tim, Ze po ukonceni
stavebnich praci bude slouzit nadéle jako sklad. BohuzZel se ukazalo, Ze v minulosti byl pouzit
nevhodny protipozarni natér, ktery se nyni droli ze stropu, a zaméstnanci pfi pohybu v této
budové musi pouzivat respiracni pfistroje a samoziejmé stav neni vhodny ani pro ukladané
predméty. Proto bude nutné tuto situaci urychlené fesit. Nyni ocekdvame posudek, ktery
doporudi dalsi postup, tedy zda je vyhodné stavajici budovu zbavit zdvadného natéru a nasledné
opatfit novym ¢i zda nebude finan¢né vyhodnéjsi budovu zbotit a nahradit novou.

Jednou z priorit UPM pro nasledujici obdobi je téz pfiprava novych historickych expozic v
objektu zamku v Kamenici nad Lipou, a to ve spolupraci s Narodnim pamétkovym tstavem. V
souvislosti s tim bude patrné nutna alesponi ¢astecna rekonstrukce prostor zamku, a proto téz
potieba zpracovat investi¢ni zamér pro tento projekt. UPM nebude schopno realizovat tuto akci

z vlastnich zdroj.
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Dalsi polozkou, u niz lze pro budouci sttednédobé obdobi o¢ekavat potiebu investi¢nich zdroja,
je projekt vybudovani nového textilniho muzea UPM ve Dvoie Kralové, vénovaného tradici
textilni vyroby a vyvoji ¢eského textilniho tisku. Nutnym krokem je pfedchozi dohoda o
partnerstvi s méstem Dvir Kralové, pro realizaci projektu predpokladame vyuzit zdroja ze

strukturalnich fond Evropské komise.

6.3 Personalni zajisténi

Stanoveny limit pracovniktt 89,217 (v¢. grant) neodpovida souc¢asnym potfebam UPM. Tento
stav byl dostacujici pied stavbou Centralniho depozitate a rekonstrukci historické budovy, ¢imz
doslo k uvolnéni deseti salq, které do té doby slouZily jako depozitafe a pracovny, a pro vystavy
a expozice slouzilo pouze 7 sala. Skute¢ny stav 89,554 pracovnikt za rok 2017 prekracuje limit,
stadle vSak nepokryvda soucasné potteby. Proto neni v soucasné dobé obsazena funkce
obchodniho referenta, vedouciho oddéleni spravy a evidence sbirek, kuratora sbirky keramiky a
porcelanu, referenta pro edukac¢ni ¢innost a referenta pro zadavani vefejnych zakazek. ZvySené
naroky na stavbu a pfipravu expozic, vystav a dalSich akci, zvySuji i naroky na technickou
(vystavni) skupinu a vyZaduji navy$eni o dal$i misto.

Vzhledem k stdle stoupajici administrativni ndro¢nosti pfi realizaci investi¢nich projektti bylo
nutno prednostné vytvofit pozici projektového a investi¢cniho manazera, ta je vsak v soucasné
dobé, vzhledem knutnosti dodrzeni limitu pracovnik neobsazena. Se stoupajicimi
administrativnimi naroky na fizeni PO bude nutno posilit i ekonomické oddéleni. Zaroven je
nutné s vétsim provozem pro vefejnost posilit i marketingové oddéleni o referat obchodni a
vedeni skladu publikaci a dal$ich merkantilii, coz také posiluje pfijmové moznosti muzea. Dalsi
zadjemce o ¢innost muzea privadi rozsitend edukacni a lektorskd ¢innost.

V této souvislosti je tfeba pfipomenout, Ze muzeum pocitalo pfi planovani v dobé podani
investi¢nich projektt s obsazenim téchto funkci a ptipravilo pro to podminky. Posléze v$ak byla
prodlouzena lhtita vystavby resp. rekonstrukce a v té dobé ndm byl snizZen limit o 10 pracovnika,

coz se nyni konkrétné projevuje.

6.4 Rizeni instituce, kontrola, normy, audity

Muzeum bylo jednou z prvnich pfispévkovych organizaci, kterd vyuziva od roku 1995 systém

dudlniho fizeni, to jest rozdéleni odborné a ekonomické spravy na trovni fediteld s tim, zZe
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odborny feditel je v Cele instituce a spravni feditel je statutdrnim zdstupcem. S novym
rozlozenim vykonu ¢innosti do dvou budov s jasné stanovenymi tkoly je ptipraven od roku 2019
i novy organizac¢ni ¥ad, ktery tuto skutecnost jesté vice respektuje.

Soustiedéni prace se sbirkami do Centrdlniho depozitafe, stoupajici naroky na
védeckovyzkumnou ¢innost a potieba propojeni s prezentaci sbirek v historické budové vede k
vytvofeni pozice feditele pro sbirky a vyzkum. Odborna slozka byla doposud zastoupena
hlavnim kuratorem, ktery byl zaroven vedoucim kurdtorem jedné ze sbirek, coz byla ¢asové i
obsahové stile naro¢néjsi kumulace odpovédnosti.

Dalsi oddéleni jsou tradi¢né postavena v organizac¢ni horizontdle a jejich vedouci tvoii poradu
vedeni. Tato je svolavana nejméné jednou za mésic, uzsi vedeni se schazi tydné ¢i castéji dle
potieby a ukold. Rozlozeni dal$ich odbornych i provoznich oddéleni je postaveno na tymové
praci. Obé pracovisté jsou sice propojena informac¢nimi systémy a sdilenymi slozkami, ale
samoziejmeé je dtlezity i lidsky faktor pro pfimou informovanost a kontrolu tkold. V tomto jsou
zatim riznd komunika¢ni tskali, v souc¢asné dobé dand i neobsazenim mista vedouciho spravy
a evidence sbirek, kdy jsou vykonem ¢&asti funkci docasné povéfeny dvé stavajici zaméstnankyné.
Muzeum, stejné jako dalsi podobné instituce, si cilevédomé pfipravilo prostor pro dalsi rozvijeni
pi{jmové ¢asti rozpoctu, ale jelikoz je kulturni instituci, nemtze zcela vyhovét pozadavku na
pfimou iméru vkladu do ¢innosti a vlastniho zisku. Tim se vystavuje skute¢nému riziku poklesu
kvality odbornych vystupt a dlouhodobého sméfovani na podporu a zachovani kvality
hmotného prostiedi, k jehoz degradaci jiz silné pfispivaji mnohd média. Pt¥ikladem je expozice
Cesky kubismus v Domé u Cerné Matky BoZi, provozovana od zavéru roku 2014 v ndjmu Statniho
fondu kultury, kterému odvadi muzeum 20% z ptijmu ze vstupného, ¢imz ptispiva na podporu
dalsich kulturnich subjektd, ZadatelG o granty SFK. Pfi ztraté v hospodafeni UPM bude nutno
vyjednat nové podminky provozu DCMB, nebot neni mozné expozici dlouhodobé provozovat se
ztratou, kterou nam ovSem pii prebirani objektu pfislibilo MK v rozpoctu vyrovnat. Navyseni
ucelovych prostiedkd by napomohlo pro realizaci propaga¢ni kampané zejména smérem do
zahranici, odkud je o trojrozmérny kubismus nejvétsi zdjem.

Interni pfedpisy rozpracovavaji systém piedbézné, pribézné a nasledné kontroly podle zdkona
320/2001 Sb. stejné jako veskeré obecné platné pravni piedpisy, jejichZ rozpracovani pro UPM je
nezbytné ¢i pfinosné. Fungovani celého systému nédsledné kontroluje interni auditor, na zakladé

jehoZ doporucenti je ptipadné systém dopliiovan ¢i opravovan.
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Tato koncepce byla schvédlena v hlavnich bodech na zasedani Rady UPM dne 2o0. listopadu 2017,

na pokyn OMG rozpracovana k 31. 1. 2018, po pfipominkdach OMG rozsifena v fijnu 2018:

PhDr. Helena Koenigsmarkova, feditelka
PhDr. Radim Vondracek, hlavni kurator
JUDr. Evzen Balas, spravni feditel

Ing. Galina Fiac¢anov4, hlavni ekonomka

PhDr. Eva Vondalova, feditelka knihovny

Koncepce je schvdlena poradou vedeni, preddna formou piikazu vedoucim pracovnikim vici
podpisu, uvefejnéna na intranetu, po projednani s OMG uvefejnéna na webu. Je vyhodnocovéana

prabézné a v ramci plnéni ro¢nich pland.
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